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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6énmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde tUten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hUr yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alc¢aklari ugratma sakin,
Siper et gdévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
DuUsUn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlnyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
SUheda fiskiracak, topragdi siksan siheda.
Canl, canani, bdtun varimi alsin da HUda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cltda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin géJsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yUkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hGr yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ASLA HATIRDAN CIKARMAMALISINIZ:
BiZiM EN BUYUK KUVVETIiMiZi, BUGUN DE,
YARIN DA DURUST, ACIK BiR SiYASET VE
SOZLERIMIZE BAGLILIK TESKiL EDECEKTIR.
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Kemal CEBi
KUCUKCEKMECE BELEDIYE BASKANI
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SUNUS

Sevgili Kiiciikcekmeceliler;

Hizla klresellesen dlnyada, pek cok alanda oldugu
gibi kent ydnetim bicimi ve anlayisinda da degisim
s6z konusudur. KigcUkcekmece Belediyesi olarak
aktif, seffaf, katilimci bir belediyecilik yaklasimi ile

Kent Adaleti’ni getirmek en blyUk dnceligimizdir.

Demokratik sistemin saglikh bir sekilde isletiimesi
yerel ydnetimlerin cogulcu, katilimci, insana yoénelik,
kisacas!I demokratik bir bicimde yeniden yapilanmasi
ile olanaklidir. Bunun mimkin olacagina inanmanin
6tesinde mUmkun oldugunu bilerek yola ¢iktik.

DUnya genelinde kamu mali yoénetimi ve kontrol

sistemi  mevzusunda konjonktlrel gelismelerin
yasanmasi ve TUrkiye’de kamu idarelerinde, niteliksel
ve niceliksel degisikliklerin  meydana gelmesi
sonucunda kamu harcama yonetimi sistemlerinde
reform yapma ihtivaci dogmustur. Bu kapsamda
hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 1927 yilindan glnimuize kadarki slrecte
kamu mali yénetim sistemimizi dizenleyen 1050 sayili

Muhasebe-i Umumiye Kanununun yerini almistir.

TBMM’nde 10.12.2003 tarihinde 5018 sayi ile kabul
edilen ve 24122003 tarihli
yayimlanarak kismen yUrirlige giren Kamu Mali

Resmi Gazete'de
Yoénetimi Kontrol Kanunu uluslararasi standartlara
ve Avrupa Birligi kistaslarina uygun bir kamu mali
yonetimi olusturulmasi amaciyla ulusal program-
politika belgesi cercevesinde hazirlanmistir. Séz
konusu Kanun 1050 Sayili Kanun gibi kamu mali
yonetim ve kontrol sistemimizi reglle eden esas yasa
vasfinda olmakla beraber 1050 Sayili Kanuna goére
daha kapsamlidir ve tam anlamiyla yUrarlige girmesi

01.01.2006 tarihinde gerceklesmistir.

Kanunla birlikte, bUtce hazirlama ve uygulama
sUrecinde etkinligin artirilmasi, bltce kapsaminin
genisletilmesi suretiyle bltgce hakkinin en iyi sekilde
kullanilmasi, mali ydnetimde seffafligin saglanmasi,
saglikli bir hesap verme mekanizmasl ile harcama

slrecinde yetki ve sorumluluk dengesinin yeniden
tesisi, etkin bir i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi ve
bu suretle cagdas ve glncel gelismelere uygun yeni
bir kamu yénetim mali sisteminin olusturulmasi ve
sistematize edilmesi amaclanmistir.

KlUcilkcekmece Belediyesi ic Kontrol Eylem Plani ile
belediyemizin Stratejik Planinda belirlenenamaclarina
ulasmak icin yUrattlen kurumsal ¢calismalarin sistemli
ve planl hale getirilmesi hedeflenmistir. Kamu gelir
ve giderlerinin ekonomik ve dUzenli isleyisi, kamu
idarelerinin kanunlara ve diger dlUzenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesi, her tarli mali karar
ve islemde usulstzlik ve yolsuzlugun &nlenmesi,
duzenli, glvenilir, rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin
kétUye kullanilmamasi ve israfin dnlenmesi amaci ile
kurumsal iyilestirmeler yaninda sahip oldugumuz
her tlrli kaynagin potansiyel risklerden arindirilarak
stratejik amaclarimiz dogrultusunda kullaniimasi

icin saglam ve isleyen bir i¢c kontrol sistemi ile

desteklenmesi verimliligimizde ve basarimizda
6nemli etken olacaktir.
KlcUkcekmece Belediyesi’nin KlcUkcekmece

halkina daha iyi, daha kaliteli ve adaletli bir sekilde
hizmet sunabilmesi amaciyla, hizmet alanlarinda
tespitlerde bulunulmus ve KicUkcekmecelilerin daha
cok hizmet sunulmasina ihtiva¢c duydugu kamusal
alanlar énceliklendirilmis, gelecek planlamasinda bu

alanlar dikkate alinmistir.

KlclUkcekmece Belediyesi olarak sadece Istanbul
teskil
calismalarla birlikte nasil mutlu yasanabileceginin

degil, tim Turkiye icin 06rnek edecek

Ornegdini olusturmak istiyoruz.

Bizim tek gayemiz mutlu bir Kiicikcekmece yaratmak.
Bunu da hep birlikte yapacagiz. Klclkcekmece
Belediyesi ic Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasinda
emegigecentimkurum personel ve ydneticilerimizin,
bu slrecteki sorumlulugunu en iyi sekilde yerine
getirecegine inaniyor ve tesekkulrlerimi sunuyorum.

Kemal CEBI
KlUcUkcekmece Belediye Baskani
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MISYON

Firsat esitligi ve vatandas memnuniyetini esas
alarak; katilimci, seffaf, yenilikci, toplumsal
degerlere saygill, cevreye duyarli ve insan odakli
bir ydnetim anlayisiyla; belediyenin gorev, yetki
ve sorumlulugu cercevesinde ilce sakinlerine her
alanda etkin ve kaliteli hizmet sunmak.
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VIZYON

Kent adaleti ve barisinin saglandigi, yerelde
kalkinmay! tamamlamis cagdas bir ilce olmak.
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1.KURUMUN GENEL CERCEVESi

11 KENTE iLISKIN GENEL BILGILER

Kiclikcekmece; istanbuldaki yasam izlerinin
baslangic noktasidir. Bircok jeolog ve antropolog
tarafindan vyapilan arastirma ve incelemeler,
bolgenin  olduk¢ca eski bir gecmise sahip
oldugunu ve burada tarih éncesinde insanlarin
yasadigini goOstermektedir. Klclkcekmece
GolUnun kuzeyindeki kayalik bir yamacta bulunan
Yarimburgaz Magaralari’nda rastlanan buluntular,
istanbul’da tarih &dncesi cagda, buraya ilk yerlesen
insanlarin  balikciik ve avcilikla gecinmekte
olduklarini ortaya koymaktadir.

KlcUkgcekmece GolU’nUn kuzeyindeki yarimadanin
Uzerinde birkac kilometrelik surlarla cevrili liman
yapisi, mendirek ile kiyillarda Helenistik-Ge¢c Roma-
Bizans ddnemlerine ait oldugu dudstnllen cok
saylda yapi kalintilari tespit edilmistir. Yazili kaynak
taramalarina gore, bu yapi kalintilarinin Helenistik
dénemde var oldugu bilinen “Bathonea” adl antik
kent oldugu ortaya cikmistir.

KlcUkcekmece, Bizans’i, imparatorlugun batidaki
topraklarina ve Avrupa’ya baglayan “Via Egnetia”
adi verilen ana yol Uzerinde bulunmasi nedeniyle
stratejik bir konuma sahip idi. Bu konumu
nedeniyle, tarih boyunca Istanbul’a vyapilan
akinlarda hedef haline gelmis, Hunlarin, Avarlarin,
Peceneklerin, Bulgarlarin ve Haclilarin saldirilarina
maruz kalmistir.

Kuclkcekmece, istanbul’un fethinden hemen
Once Turk hakimiyetialtina girmis ve fetintensonra
Fatih Sultan Mehmet tarafindan yollari ve kdéprisi
tamir ettirilerek imar edilmistir. Cekme-i Klg¢Uk
(KUcUk-Cekme) adini alan kasaba, camiler,
medreseler, hanlar, hamamlar ve cesmeleriyle
énemli bir konaklama yeri olmustur. idari
olarak Haslar kazasina bagli bir kasaba olan
KlicUkcekmece, Yavuz Sultan Selim ve Kanuni
Sultan SUleyman’in Basdefterdari AbdUlsselam
Celebi tarafindan bayindir bir hale getirilmistir.
1865 yilinda Bab-1 Zabtiye idaresine baglanmistir.

1877 yilina ait Devlet Salnamesi’nde istanbul’'un
idari bakimdan UskUdar, Beyoglu, Kaza-I
Erbaa ve izmit olmak Uzere 4 mutasarrifiga
bolinmuUs oldugu kayithdir. Merkezi Catalca olan
Kaza-1 Erbaa, BUyUkcekmece, Silivri, Terkos ve
KlUcUkcekmece’yi kapsiyordu. KicuUkcekmece,
1878  yilinda da Sehremaneti (istanbul

Belediyesi)’)ne  baglandi.  Cumbhuriyetin  ilk
villarinda Yesilkdy nahiyesinin bir kdyU statlstiinde
bulunan KulcUkcekmece, 1956 vyilinda nahiye
merkezi oldu. 198T7de Avcilar, Halkali, Sefakdy
belediyelerini blnyesine alan KlclUkcekmece
yeni bir belediye sube mudurltigu olarak istanbul
belediyesine bagland..

Kiclkcekmece llcesi 04.07.1987 tarihli resmi
gazetede yayinlanan 3392 Sayili Kanunla biri
koy 25’i mahalle olmak Uzere toplam 26 yerlesim
yeri Bakirkoy ilcesinden ayrilarak kurulmus bir
ilcedir. Fiilen ve tdrenle hizmete girmis tarihi
ise 15.07.1988’dir. 1989 yilindan itibaren Belediye
Baskanhdi yapan kisiler sunlardir;

1989 - 1994 Ertugrul TIGLAY
1994 - 1999 Nurettin SEN

1999 - 2004 F. Haldun OZBATUR
2004- 2009 Aziz YENIAY

2009 - 2014 Aziz YENIAY

2014 - 2019 Temel KARADENIZ
2019- Kemal CEBI

Lkl
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2.BELEDIYEYE iLiSKiN GENEL
2.1 KURUMSAL YAPI

KlUcUkcekmece Belediyesi’nin  karar organi
Belediye Meclisi, danisma organi Belediye
Enclmeni ve ylUrlUtme organi Belediye Baskanidir.
KlUcUkcekmece Belediyesi’nin  karar organi
olan ve secilmis temsilcilerden olusan Belediye
Meclisi’nin Uye sayisi 45’tir. Belediye Meclisi her
ayin ilk haftasi toplanmakta ve gindemindeki
konulari gdérismektedir. Belediye Baskanina

BILGILER

yUridtme fonksiyonunda vyardimci olmak ve
belediye birimlerini koordine etmek Uzere 4
Baskan Yardimcisi bulunmaktadir. Belediye ve
Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarrna Dair Y&netmelik
ekinde vyer alan tasnif cetvellerinde “C-19
grubunda yer alan KlcUkcekmece Belediyesi 25
mudarlik ile hizmet vermektedir.

KlUcUkcekmece Belediyesi

Organizasyon Semasi

Belediye

Belediye Meclisi
Kemal

Baskani

Belediye Enclimeni
Cebi v

Baskan Yardimcisi
Gulven AYDIN

Baskan Yardimcisi
Mahmut Sedat OZKAN

Baskan Yardimcisi
Mustafa KUZUGUDEN

Baskan Yardimcisi

Sileyman GEVEZOGLU Baskana Bagl

Strateji Gelistirme Zabita Madarligi Mali Hizmetler Fen Isleri Mudaritiga | || ¢zel kalem Mudariaga
I Madarlagu | Ergin TARIM i Madarlaga Ahmet USTUNER | [] ilyas DIKICI
Mehmet ERDONMEZ Zeynep KOC
) o Sosyal Yardim isleri : o Park ve Bahceler
| Hukuk Isleri Mudurltgu | Madarliga Isletme Muqlurlugu | Madarliga  [Teftis kurulu NUdUrIUgU
Av. Mahmut OPUZ Faysal GULER Yusuf BELVIRANLI Serafettin MATARACI Orhan OZER

Genglik ve Spor

imar ve Sehircilik Hizmetlor Yazi sleri Cevre Koruma ve Kultar ve Sosyal isler
u Madarlugu ] Madarlaga | Madarlagu L |  Kontrol Mudarlagi 2 Madarlugu
Mehmet Ali KIPSOZ Sedat GAZI Omer CAGRIL Akif BILEN Guney OZKILING

Emlak ve Istimlak Ruhsat ve Denetim

Destek Hizmetleri

Ulasim Hizmetleri insan Kaynaklari ve

| Maduarluagu | | Madarlagu | | Madarlaga | Madarlaga Egitim Mudarlagu
ilhan AYDIN Gungdr SACIHAN Halil ORTAC Vasfi KESKIN Dincay KULEKCI
o Kadin ve Aile Bilgi islem Veteriner Isleri ic Denetciler
Yapi Kontrol Mudurlagu ) T, A e .
| event Bavkay BOLAT | [Hizmetleri Mudarlagu | Madarlagu Madarlagu Abdulkadir AVCI
eay Saniye YILDIZ Cagdas MERSINLIOGLU Saniye YILDIZ V. Rukiye EVES

Plan ve Proje
Mudarltga
Fatih BILGIN

Sekil 1. Kucukcekmece Belediyesi Organizasyon Semasi
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2.2 SUNULAN HiZMETLER

Bilgi islem Mudurlagi

Belediyenin tim bilgiislem hizmetlerini yUritmek,
koordine etmek, donanim, yazilim ve benzeri bilgi
teknolojileri inhtiyaclarini karsilamak, belediyenin
ihtivac duydugu vyazilimlari  yapmak veya
vaptirmak, uygulama programlarini gelistirerek
test etmek, sistemlerin donanim ve vyazilim

altyapisinin = sUrekli  calisabilirligini  saglamak,
vatandaslarimizin Belediye basvurularinda
kisisel veri glvenligini temin etmek, cevreye

duyarli teknolojileri uyarlamak, akilli belediyecilik
teknolojilerini ilcemizde uygulamak, mevcut
yazihm altyapilarinin glncellestirilmesini
gerceklestirmek ve bu sistemleri lisanslandirmak,
belediye bilgi teknolojileri icin gerekli olan ag
yapilandirmalarini kurmak veya kurdurmak.

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliga

ilcenin tamaminda konutlar, isyerleri, saglik
kurumlari, kamu kurum ve kuruluslari vb.
yerlerden kaynaklanan evsel atiklarin toplanmasi,
isyerlerinde olusan tehlikeli atik kapsamina
girmeyen sanayi atiklarinin toplanmasi, tadilat
sonrasi olusan c¢uvallanmis haldeki hafriyat
atiklarinin toplanmasi (¢cuvalbasi Meclis karari
ile belirlenen Ucret karsihdl). Ayrica cadde,
sokaklarin, meydanlarin belirlenen program
dahilinde dUzenli olarak stpUrulmesi, yikanmasi,
pazar vyerlerinin ¢Oplerinin  toplanmasi ve
yikanmasi, ambalaj atiklari (kadit, metal, plastik,
cam), bitkisel atik yaglar, atik piller ve elektronik
atiklarin toplanmasi ve geri donlsim sistemine
dahil edilmesi hizmetlerini yaritmektedir.

Destek Hizmetleri MudirlGga

Belediyemize bagli tim hizmet birimlerinin bina
ici temizlik islerinin yUrUttlmesinin sadlanmasi,
ilcemizdeki ibadethaneler de (Camii, Mescit,
Kuran Kursu ve Cem Evi) yil icinde belirli
periyodik araliklarla temizlik hizmeti verilmesinin
saglanmasi, ilcemizdeki camilerin bahcesine
tente ve sundurma konulmasi hizmeti verilmesi,
belediye merkez binasi icerisinde sunulan cay,
kahve vb. hizmetlerini temizlik ve hijyen acisindan
kontrol edilmesinin saglanmasi, Belediye hizmet
alanlarinda 7/24 esasina gdére givenlik personeli
istihdami ile glvenlik hizmeti verilmesi ve 7/24

esasina dayall glvenlik kamerasi ile hizmet
alanlarinin  kontrolindn saglanmasi, Belediye
Baskanligimiza ait tim birimlerin elektrik,

su, dogalgaz, telefon, internet, GSM ve SMS
sdzlesmelerini yapmak, faturalarin tahakkukunu

ve Odemelerinin  yapilmasi ve takibinin
saglanmasi belediyemize bagh birimlerin ihtiya¢
duyduklari malzemelerin (kirtasiye malzemesi,
bUro malzemeleri, su sebilleri, su aritma
cihazlari vb.) satin alinmasi suretiyle temininin
saglanmasi ve tamir-bakimlarinin yaptirilmasi.
TUm hizmet binalarinda; telefon, Tv, data,
mobilya onarim ve marangozluk isleri, 1sitma ve
sogutma sistemleri kurulum ariza isleri, cam-
kUpeste, kapl, pencere ariza tamir bakim islerinin
yapilmasinin saglanmasi, ilcemizdeki okullarin ve
ibadethanelerin her yil su depolarinin temizligi
ile su aritma cihazi temin bakim ve onarim
islerinin yapilmasinin saglanmasi. Belediyemizce
yapilacak etkinliklerde ve sosyal faaliyetlerde
masa ve sandalye tasima dizilimi, bayrak
sUsleme isleri, su servis edilmesi, klirstG ve sahne
tasinmasi, ses sistemi tasinmasi ile kurulumu ve
bariyer tasinmasi diziliminin yapilmasi hizmeti
verilmesi, ilcemizdeki vatandaslara nisan, digun,
cenaze, taziye nedenleri ile masa sandalye
ve taziye cadiri kurulumu destegi verilmesi.
ilcemizdeki muhtarliklarda birer kisi yardimci
personel destedi verilmesi ve ilcemiz ile ilgili Sivil
Savunma ¢alismalari Madarlidgin sunmus oldugu
hizmetlerdir.

Emlak ve istimlak Mudurlagi

2886 /4734 Sayili ihale yasalarina gore; belediye
tasinmazlari ile kamuya terkli alanlardaki
isgallerin ecrimisil islemleri ve tahliyesi, belediye
adina kayith tasinmazlarin ihale yoluyla satisini
yapmak. 2981/3290 ve 4706/4916 sayil yasalar
cercevesinde devir ve hak sahiplerine satis
islemlerini  yapmak. 5018 Sayii Kamu Mali
Yonetimi Kontrol Yasalarina gbére belediye adina
kayitl  tasinmazlarin  envanterinin  tutulmasi
islerinin  yUrUtUlmesi. Belediye sinirlari icinde
veya disinda kurum, kurulus ve sahislara ait
gayrimenkullerle ilgili yasa ve ydnetmelikler
cercevesinde alim, satim, kiralama, kiraya verme,
trampa veya tahsis islemlerine iliskin Baskanlik
Makaminin olurlari dogdrultusunda protokoller
hazirlamak ve islemleri sonuclandirmak. 2886,
3194, 2981/3290, 4706/4916, 2942/4650
saylll Yasalar cercevesinde tasinmazlara iliskin
kiymet takdirlerinin yapilmasi icin “Baskanlk
Takdir Komisyonu” teskilini Baskanlik Onayi ile
saglamak. 2942/4650 sayili yasalara gére imar
Planlarinda yol, meydan, park, cocuk bahcesi,
yesil alan v.b. yerlerin Park Bahceler ve Fen
isleri Madurligtnce hazirlanan 5 yillik program
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dahilinde istimlaklarinin veya irtifak tesislerinin
yapilmasini saglamak. 3194/1 maddesi
kapsaminda bulunan meydan, yol, park, yesil
saha, v.b. umumi hizmetlere ayrilmis ve Maliye
Hazinesi adina kayitl yerlerin belediye adina
bedelsiz terklerinin veya devirlerinin saglanmasi.
5018 sayill Kamu Mali Ydonetimi Kontrol yasasina
goOre belediyenin ihtiyvac duydudu Maliye Hazinesi
adina kayith tasinmazlarin tahsis islemlerinin
yUrutilmesi. 775 Sayili Gecekondu Onleme Yasasi
cercevesinde kamulastirma plani hazirlamak bu
planlara uygun olarak arsa ve arazi dlizenlemesi
islemlerini yaparak arsa Uretimini saglamak. imar
planlarinin  hazirlanabilmesi i¢cin gerekli olan
halihazir haritalari yapmak ve yaptirmak. 3194
Sayill imar Yasasinin 18. maddesi geredi arsa
ve arazilerin dizenleme ve suyulandirmalarini
yapmak, Imarli parsellerin insaat istikamet
rolevelerinin hazirlanmasi, kot-kesit élcimlerinin
tespiti  ve ifraz-tevhit (ayirma-birlestirme)
islerini yapmak, binalara ait kontur-gabari
tespitlerini yapmak, belediyemizin gbérev ve yetki
alanlarindaki yapilan tim imar planlarinin yasa
geredi aski islemlerini yapmak ve bu planlarin
arsivlenmesini yapmak, yeni bir mahalle kurulmasi
ve ilce ve mahalle sinirlarinin tespitini yasalara
uygun olarak hazirlama islemlerini yapmak, yeni
olusan Mahalle ve sokak isimlerinin belirlenmesi ve
numaratajla ilgili islemleri BlyUksehir Belediyesi
ile koordineli olarak hazirlamak.

Fen isleri Mudurlugi

ilce hudutlari dahilinde saglik, sosyal ve ekonomik
yénden daha iyi bir yasantiyl saglamak amaci ile
planli bdlgelerde imar planlarina uygun ulasimi
gerceklestirmek icin alt ve Ust yapilari yapmak,
mevcutlarin  onarimini saglamak, gerektiginde
imal etmek, gerektiginde ise yasalar ¢cercevesinde
baskalarina yaptirmak, kontrol etmek, plansiz
alanlarda mevcut kadastral duruma uyarak ayni
gobrevleri yerine getirmek, diger mudurltkler
ve kamu kurumlari ile irtibat kurarak gerekli
yardimlasmayi saglayip hizmet gétirmek.

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurltagi

Trafik egitim parkimizda ilcemizde bulunan
okul ©&ncesi c¢ocuklar, engelli cocuklar ile
ilk ve orta 0Ogretim ogrencilerine derslerde
ogrendikleri teorik trafik bilgilerini uygulama
firsati  vererek  trafik  kurallar bilgisinin
olusmasina olanak saglanmaktadir. Spor
salonlarimiz ve sahalarimizda ilcemizde yasayan
her kesime hitap edecek sekilde spor yapma

imkani saglamak, gencleri ve cocuklari zararl
aliskanliklardan korumak icin ilcemiz genelinde
spora tesvik edecek spor senlikleri ve festivalleri
dizenlemek. genc yeteneklerin kesfedilmesi
amaclyla amatér spor kullUplerine destek
vermek, amatdr sporculugu tesvik etmek icin
organizasyonlar dizenlemek ve hayat boyu
spor anlayisini yayginlastirmak. Bilgi evlerimiz
ve Cocuk Universitemizde cocuklarimizin ve
genclerimizin problem c¢cd6zme odakli, analitik
dislnen, yeniliklere acik, sosyal acidan kendilerini
daha iyi ifade edebilen, sanatla i¢c ice olmalarini
saglayan ve 06z glvenini disa vuran, dinamik,
cevreye duyarl, karar sUreclerine katilan bireyler
haline gelmeleri ve cocuklarin bilimsel deneyler
ve kodlama egitimleriyle teknolojiye ve bilime
merak duymalarini saglamak.

Hukuk isleri Mudurltagu

Klclkcekmece Belediye Baskanhdr kamu
thzel Kkisiliginin  tim  hukuksal sorunlarina,
yUrarlUkteki anayasa, yasalar, kanun hikmunde
kararnameler ile bunlara dayanilarak cikarilan
tlzuk ve ydnetmeliklere gore, Belediye Baskani
tarafindan verilen vekaletnamede saptanan
sinirlar icerisinde, belediye tlzel kisiligini temsilen
bUtln yargl mercilerinde (Mahkemeler, Danistay,
Yargitay, Hakemler, Arabulucular, icra Daireleri ve
Noterler) gerektiginde diger kurum ve kuruluslar
nezdinde gbérev yapmak, Belediyemizin is
ve islemlerinde, personelin karsilastigr ve
¢c6zUmUinde zorluk yasadigli meselelerde hukuki
destek saglamak, sézli ve yazili hukuki goéris
bildirmek. MudurlGguimuizin yodnlendirmeleri
dogrultusunda ilgili muduarltklerin, mevzuat
hUikUmleri yerine getirmede

daha dikkatli olmalarini saglamak.

insan Kaynaklari Ve Egitim Mudurligi

Belediye bUlnyesinde calisan memur, isci ve
sdzlesmeli personelin 6zIUk ve maas islemlerini
yapmak, isci personelin toplu is sozlesmesi
islemlerini yuritmek, lise ve Universite stajyer
6grenci islemlerini yapmak, hizmet ici egitim
etkinliklerine  yonelik  calismalari  yapmak,
vatandaslarin ve kurumlarin taleplerini karsilamak.

imar Ve Sehircilik Mudiirltigi

Kictkcekmece Belediyesi sinirlari icerisinde imar
Kanunu, Yapi Denetim Kanunu, Planli Alanlar
Tip imar Yénetmeligi, istanbul imar Yénetmelidi,
ilgili  genelgeler, meri planlar ve mevzuat
cercevesinde; Imar durumu dizenlemek, ilgilisi
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tarafindan hazirlanmis olan zemin etUt raporlarini
inceleyip onaylamak, proje tasdiki (Mimari Statik-
Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak Yap! Ruhsati
dizenlemek, 6306 Sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin  DoénUstUrdlmesi  Hakkinda Kanun
kapsaminda hazirlanan riskli yap! raporunu
onaylamak.

isletme Mudurlagi

Belediyenin vergi, resim, harc vb. gelirlerinin
tahakkuk, tahsil ve takip slreclerinin zamaninda
ve mevzuata uygun yapmak, bu yukimlulUklerin
yerine getiriimesinde mukelleflere 6édeme vb.
islemlerde kolaylastirici ydntemler gelistirmek.

Kultir Ve Sosyal isler Mudurltgi

Belediyemizin  hizmet alani  kapsamindaki
mahallelerde kultlGrel degerlerin  korunmasi
konusunda gerekli calismalar yapmak; yapilan
bu calismalara Universitelerin, kamu kurulusu
niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin,
sivil toplum kuruluslarinin ve uzman Kkisilerin
katilmini saglamak; kultlr, sanat, senlik, festival
ve tanitim organizasyonlari gerceklestirmek; milli,
insani degerler, temel hayat becerileri ve meslek
kazandirma ile ilgili faaliyetler dizenlemek; kulttr
ve tabiat varliklarinin, ilgce tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve tarihi dokunun korunmasini
saglamak.

Mali Hizmetler MiadurlGga

izleyen iki yilin bitce tahminlerini iceren belediye
bUtcesini, stratejik plan ve vyillik performans
programina uygun olarak hazirlanmasini
koordine etmek, butce kayitlarini tutmak, bltce
uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bultce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak. Muhasebe hizmeti olarak
giderlerin hak sahiplerine &édenmesi, para ve
parayla ifade edilebilen dederler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgilisine verilmesi islemlerini
yUrUtmek. Muhasebe kayitlarinin usuline uygun,
saydam ve erisebilir sekilde tutulmasini saglamak,
gerekli bilgi ve raporlari hazirlamak. Belediyesin
mulkiyetinde bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini ve demirbas mevcutlari
ilgili mudurltkten gelen veriler dogrultusunda
dlizenlemek, muhasebe kaydina almak ve ilgili
makamlara sunmak. On mali kontrol faaliyetini
yUritmek, belediyenin diger idareler nezdinde
takibi gereken mali is ve islemleri yUrGtmek ve
sonuclandirmak.

Ozel Kalem Mudiirltigu

Baskanlik Makami tarafindan verilen goérevleri
yapmak,bunlaraaityazismalariylritmek,dosyalar
dizenlemek ve muhafaza etmek, Belediye
Baskaninin her tarlt so6zIlU ve yazili emirlerini,
talimatlarini  ve genelgelerini ilgili birimlere
iletmek ve duyurmak, Belediye Baskaninin
Resmi ve 6zel yazismalarini yiritmek, Belediye
Baskaninin glUnldk, haftalik ve aylik calisma
programint  hazirlamak, randevu taleplerini
degerlendirip programina almak ve telefon
goérismelerini saglamak, Baskanlik Makaminin
emirleri ile Baskanlikca vyapilan toplantilari
dizenlemek, ilgililere haber verip ve katilimini
saglamak. Belediye Baskaninin imzalamasi ve
onaylamasi gereken tim evraklarin sunulmasini
ve ilgili birimlere iletilmesini saglamak. Baskanlik
tarafindan organize edilen toplanti ve davetlerle
ilgili resmi prosedird sadlamak ve belediye
bltcesinden temsil, adirlama ve tdren giderleri
ybnergesine ve diger yasal mevzuata uygun
olarak harcamalari yapmak.

Park ve Bahceler Mudurltigi

KlcUkcekmece uygulama imar planlarinda
mudarligimizin uzmanhk alanina giren ve
bu amaclara tahsis edilmis sahalarin tanzimi
icin gerekli etlt, proje ve detay planlarinin
gerekli muaduarlukler ile koordineli calismak
sureti ile hazirlamak ve yaptirmak. Bu suretle
KlcUkcekmece sinirlart icerisinde yeni korular,
parklar, bahceler, yesil alanlar, refljler, cocuk
bahceleri, oyun alanlari, spor alanlari, meydan
tanzimleri, edlen dinlen alanlar, eglenme ve
dinlenme mekanlari ile yol adaclandirmalari
yapmak ve yaptirmak; bu alanlar icin gerekli her
cins insaat ve tesisat malzemeleri temin etmek
ve ettirmek; ayrica mevcut olanlarin bakim ve
onarimlarini yapmak ve yaptirmak. Goérev alanlari
dahilindeki bitkilerin genel bakim, hastalik ve
zararlarindan korunmasi icin zirai micadele ve
budamalarini yapmak ve yaptirmak.

Plan ve Proje Mudirligi

imar kanunu, imar y&netmeligi ve diger yasa,
yonetmelik ve mevzuatlar dogdrultusunda ilce
sinirlari  dahilindeki bélgenin  uygulama imar
planlarinin  Gst ©&lcekli planlara uygun olarak
vapmak, Gst dlcekliimarplanlarininhazirlanmasina
katkida bulunmak, ihtiyaca cevap vermeyen
mevcut imar planlarinin revizyonunu ve tadilatini
vapmak, ilce dahilinde belirlenen kentsel ddnlsiim
alanlarinin  kentin gelisimine uygun olarak
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sagliklastiriilmasi  veya yenilenmesine yonelik
planlama ve kentsel tasarim proje calismalarini
yvapmak, kentsel gelisimi ilcenin dogal ve tarihi
degerlerini koruyarak, cok yénld katki, destek ve
katilimla ekonomik ve sosyal yapi gercekleriyle
sGrdUrualebilir kilmak, kentin ihtiyaclari
dogrultusunda ilceye vizyon katacak kentsel
tasarim projeleri hazirlamak, kentin ihtiyaclari
dogrultusunda KulclUkcekmece Belediyesi’nin
yatirimlarini, plan althklarini, yatirrm projelerini
hazirlamak, ihtiyvac duyulan 6zel faaliyet alani ya
da alanlari ile ilgili olarak gerekirse ydnetmelik
cikartilmasi teklifinde bulunmak, Mudurlagin
sundugu hizmetler ile ilgili Gcret tarifesi teklifi
hazirlamak, belediye sinirlari dahilinde yapilacak
her tarlG yapl, sanat yapisi, meydan vb. yapilarin
projelerini  hazirlamak, gerekirse yarismalar
a¢gmak.

Ruhsat ve Denetim Mudirligi

ilcenin sosyal ve ekonomik hayatinda &nemli
yer tutan ve hemen herkesin isletmeci, calisan
ve mausteri olarak iliskisinin bulundugu, gUnltk
hayatin bir kisminin gecirildigi, mal veya
hizmet Ureten gayri sihhi, (2. ve 3. Sinif) sihhi
ve umuma acik is vyerlerine, ilgili kanun ve
ybnetmelikler cercevesinde is yeri acma ve
calisma ruhsati dizenlemek, her yil yenilenmesini
saglamak, denetim ekibi tarafindan toplumun
is yerlerinden en iyi sekilde faydalanmasi ve
ilgili kurumlardan is yerlerinin itfaiye, sagdlik,
imar, iskan, fenni ve emniyet ydnlinden
incelemeleri yaptirilarak, insan saglhdgina ve
cevreye olumlu fayda sadlayan is yerlerinin
olusturulmasini  saglamak, c¢alismaya elverisli
olmayan is yerlerinin faaliyetten men ettirilerek
ilce halkimizin yasam standardini yUkseltmek
baslica gbérevleri arasindadir.

Kadin Ve Aile Hizmetleri Midurliga

Yasadigimiz kentte cesitli sebeplerden esitsizlige
ugrayan toplumsal kesimlerin  belediyenin
hizmetlerinden ve etkinliklerinden esit bir
bicimde faydalanmasini saglamak. Cinsiyet, cinsel
yoénelim, cinsiyet kimligi, dil, din, irk, etnik kdken,
inanc ve inanc¢sizlik ayrimi yapilmaksizin, kentte
yasayan tUm bireyleri kucaklayan bir yasam
kUltarinln Uretilmesine katkl saglamak. Ailenin
ve aile bireylerinin refah, mutluluk ve bGtinlGguna
glclendirmek amaciyla, bireylerin aile ici iliskileri,
toplumsal yasama uyumlari ve ailenin her tarlG
islevinin yerine getirilmesiyle ilgili sorunlari
onleme ve ¢cdzme kapasitelerini gelistirmek. Milli

Egitim Bakanhdrnin belirledidi egitim mufredati
cercevesinde hazirlanan, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi ydnetmeligine uygun olarak cocuklara
yonelik GUndUz Bakim Evi hizmeti sunmak.
Turkiye’'nin de imzaci oldugu bircok uluslararasi
sézlesmelerde Kadinin insan Haklari ve Yerel
Yonetimler basligl altinda yer alan kadin dostu
kentler, kentin sundugu ekonomik, sosyal ve
siyasi firsatlardan kentte yasayan herkesin esit
bir bicimde yararlanabilmesini saglamak. Kadin
ve ailenin korunmasinda ihtiyac duyulan gerekli
destegdi saglayarak, can glvenligi riski olan kadin
ve cocuklari korumak, kadin ve cocuga yonelik
siddetin 6nlne gecmek, siddet magduru ya da
ekonomik glicl olmayan kadinlara sosyal yardim,
sosyal destek ve psikolojik danismanlik hizmetleri
vererek sosyal hayata uyumu hususunda katkilar
saglamak. Kadin emegdinin gdérindr hale gelmesi
ve kadin istihdaminin toplumsal beklentileri
karsilayacak sekilde artirmasi icin Universiteler,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve uzman
kisilerin katilimlari ile seminer, konferans, panel
vb. bilimsel calismalar yapmak. Kadin ve ailenin
sosyal hayat icerisindeki rolinU gulc¢lendirmeye
yonelik toplumsal farkindaligr artirmay! esas
alan calismalar ve projeler ylritmek. Toplumsal
c6zUlmenin sebepleri arasinda oncelikli olarak
yer alan “badimhhgin” salt madde badimliligina
indirgenmedigi bir anlayisla; teknoloji, sigara,
alkol bagimhhdr gibi cocuk, genc ve yetiskin
bireylerin gelisimine engel olan alanlarda
psikolojik  rehabilitasyon  destedi  sunmak.
Sosyal hukuk devleti ve katilimci demokratik
sosyal belediyecilik anlayisinda danisanlarimizin
sorunlarini ¢ézUmleyici, kolaylastirici, savunucu,
giderici, 6nleyici olma ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglama misyonu ile ¢calismak.

Sosyal Yardim isleri Mudurlugi

Sosyal Yardim isleri Madurlagu, Kiactukcekmece
ilcesi sinirlari icerisinde ikamet eden dezavantajli
olarak tanimlayabilecedimiz asgari gecim ve
yasam standartlarinin altinda bir hayat sUren
engelli, yasli, kadin ve cocuklara yénelik kendisine
badli merkezler aracihigl ile sosyal hizmet ve
yardimlarda bulunmak, bu amacla ilgili kurum
ve kuruluslar ile projeler Ureterek ortak calisma
alanlari hazirlamaktan sorumludur. Ayrica is
arayan kimselere yonelik istihdam calismalari
ve yine bu kimselere ybnelik mesleki egitim
faaliyetlerinin planlanmasi, Belediyemiz, Memur,
sdzlesmeli memur ve isci, personel ile stajyer
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ogrencilerine 6gle yemedi hizmeti ile Kadin
Konuk Evi misafirlerine 6dle ve aksam yemedi
hizmeti verilmesinin  saglanmasi, ilcemizde
ikamet eden asker ailelerinin muhtac asker ailesi
yardim basvurularini almak ve yapilan arastirma
sonucunda Belediye EncUmeninde yardim
yapilmasi uygun goérulenlerin muhtac asker ailesi
yardim maas islemlerini yapmak, kirsal kesimden
gelerek ilcemize vyerlesen insanlarimizin kent
yasamina uyum saglayabilmeleri ve bu slrecte
karsilastiklari psikolojik, toplumsal sorunlarla
muUcadele edebilmelerine destek olabilmek
amaclyla ebeveyn, cocuk ve genclere yonelik
hizmetler sunmaktadir.

Strateji Gelistirme Mudurliga

Belediyenin kurumsal yapisi, isleyisi, hizmetleri
hakkinda bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek
ve yorumlamak, kurumsal verimliligi ve kaliteyi
artirmak amaciyla, ilgili birimlerle koordinasyon
icerisinde olarak projelerin uygulama noktasina
getirilmesini saglamak, belediyenin birimleri
arasinda ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla
koordinasyonu saglamak, belediyenin orta-uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve
amaclarini olusturmak Uzere gerekli calismalari
yaparak belediyenin stratejik plan, performans
programini hazirlamak ve Belediye faaliyetlerinin
stratejik plan ve vyillik performans programina
uygunlugunu izleyerek degerlendirmek ve
raporlamak, hibe ve fon kaynaklarini arastirarak

ilcenin ihtiyaclari dogrultusunda vyenilik¢i ve
arastirmaci  yontemler  kullanarak  katilimci
bir anlayisla uygulanabilir ortak projeler

hazirlanmasini ve yUrGtilmesini saglamak, érnek
projeleri ve iyi uygulama O6rneklerini ilcemize
kazandirmak.

Teftis Kurulu Mudurltaga

Baskanlik Makaminin emri veya onay! Uzerine;
Belediye Baskanligina bagh batin birimlerle,
Belediye Baskanligi bilnyesinde kurulabilecek
Belediye Iktisadi Tesekkillerinde her turlU
inceleme, arastirma, sorusturma ve teftisi
vapmak, Kaymakamlik Makamindan 4483
sayill yasa kapsaminda gdnderilen 6n inceleme
emirlerinin  goérevilendirilen  6n  incelemeci
(muifettis) tarafindan yasal slresi icerisinde
gerceklestirmek, Baskanlik makaminca verilen
denetim hizmetleriyle ilgili diger isleri yapmak
MUdarltGgun baslica gdrevleridir.

Ulasim Hizmetleri MidirlGga

Belediye Baskanliginin mali olan tim motorlu
araclarin (otobUs, minibUs, kamyon, kamyonet
is makineleri vb.) tamir ve periyodik bakimlarini
yvapmak, Ilgili birimlere sofér tahsis etmek, tamir
atélyesi, kaynakhane, yadglama, lastikhane ve
benzin istasyonu gibi birimleri kurarak araclarin
bakim, onarim, yakit ikmali gibi ihtiyaclarini
mudurlik blnyesinde temin etmek, gerekli
yedek parcalarin teminini saglayarak Belediye’nin
tim birimlerine hizmet vermek, Belediye'nin
ihtiyvacina cevap verecek sekilde is makinesi
,binek aracg, otobUs, minibUs, midibUs, kamyonet,
sepetliarac, kaldir gétur, cift kabinli aracg, pikap vb.
hizmet araclarinin 4734 sayili K.I.K. kapsaminda
kiralamak ve satin almak.

Veterinerlik Hizmetleri MudirlGga

ilcede yasayan sahipli ve sahipsiz hayvanlarin
muayene, tedavi ve asilarini yapar. Sahipli ya da
sahipsiz hayvanlarin kimliklendirilmesi suretiyle
takiplerini gerceklestirir. Hayvanlardan bulasan
hastaliklarla ilgili dnlemleri alir. Kuduz hastaliginin
6nlenmesi icin ilcedeki hayvanlarin toplanmasi,
gerekli asi ve tedavileri yaparak alindigi yere
birakilmasi veya sahiplendirilmesi islemlerini
yaratar. ilcedeki tim hayvanlarin envanterini
olusturur. Veterinerlik ile ilgili diger kurum ve
kuruluslarla is birligi yapar. KiclUkcekmece
halkinin direct ve indirect olarak saghginin
korunmasi icin calisir. Belli periyotlarda, kamu
binalarinin  (okul, cami, mescid, kuran kursu
vs) dezenfeksiyon ve ilaclama calismalarinin
yapilmasini  saglar. Olagan disi durumlarda
(deprem, sel v.b) arama kurtarma ve ilk
yardim ekiplerinde gérev alir. Halk saglhidr ve
halki bilinclendirmek amaci ile egitimler dlzenler.

Yapi Kontrol Midirligi

Kiclkcekmece llcesi sinirlari icerisinde, imar
Kanunu, istanbul imar Yénetmeligi, planh alanlar
tip imar yonetmeligi, ilgili genelgeler, mer-i
planlar ile mevzuatlar cercevesinde yeni yapi
ruhsati almis insaatlari Yapi Denetim Kanunu
kapsaminda denetlemek, 6306 Sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin  D&énUstlUrdlmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda riskli yap! oldugu tespit edilen
yapilarin tahliye edilerek yikilmasini saglamak,
yapilarin imar hareketlerini takip ederek ilgili
kanunlar cercevesindeislemler tesis etmek ve yeni
yap! ruhsati almis insaatlarin ruhsat ve eklerine
gbre uygun olarak tamamlanmis insaatlara yapi
kullanma izin belgesi dizenlemek.
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Yazi isleri Mudurlagu

Belediyemize gelen dilekceler ile kurum ve
kuruluslardan gelen evraklarin giris kayit islemleri
yvapilarak ilgili birimlere teslimini yapmak, birden
fazla birime godnderilen evraklarin cevaplarinin
birlestirilerek ilgili kurum, kurulus ile her tarlG
thzel Kkisilik ve Kkisilere cevaplarinin yazmak,
belediye birimlerinden dis kurum, kurulus ile
her tUrlG tuzel kisilik ve Kkisilere gbdnderilen
yazilarin posta takip islemlerini yapmak, Belediye
Meclis ve Encimen toplantilari ile ilgili gindem
hazirliklarinin yapmak, Meclis ve Encimen karar
tutanaklarinin yazmak ve ilgili birimlere intikalini
saglamak, toplanti ses kayitlarinin ¢dzUmlerini
yaparak tutanaklari hazirlamak, Meclis ve
Encimen toplantilariile ilgili yazismalari yapmalk,
ilcede ikamet eden veya evlenmek icin kayitl
bulundugu ilce evlendirme memurlugundan
izin belgesi ile evlendirme memurlugumuza
mUracaat eden ciftlerin nikadh akit islemlerini ve
bununla ilgili yazismalari yapmak, Belediye Nikah
Sarayinin idari is ve islemlerini yaparak bununla
ilgili her tarlt yazismalari yapmak.

Zabita Mudarlagi
ilcemiz halkinin saglik, esenlik ve huzurunu

saglamak ve korumak ile ilgili bu gorevlerimizi
5393 Sayili Belediye Kanunu, 5326 Sayili
Kabahatler Kanunu, 6502 Sayili Tuketici Koruma
Kanunu, 2872 Sayili Cevre Kanunu, 775 Sayil
Gecekondu Kanunu, 4207 Sayili Tatin Urtnlerinin
Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda
Kanun, 5957 Sayili Kanun, 1608 Sayili Kanun
ve diger kanun ve ydnetmeliklerle yUklenilen
gobrevlerin yerine getirilmesi ve ilcede kayit
disi ekonomiye sebep olan seyyar saticilarin
engellenmesi ve kamuya ait olan yerlerin amaci
disinda kullanilmasinin engellenmesi mudurltk
gobrevlerindendir. Ayrica, Muadurlige intikal
eden sikayetlere, ilgili kanun c¢ercevesinde
islem yaparak en kisa slrede sonuclandiriimasi
ve vatandasa cevap verilmesi, kacak toprak
doékimlerine mani olunmasi, ruhsatl ve ruhsatsiz
is yerlerinin denetlenmesi, kacak yapilarin tespiti,
semt pazarlarina ydnelik denetimlerin yapilmasi,
FenisleriMudurligu, Park ve Bahceler MUdurluga,
Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligl, Ruhsat
ve Denetim Mudarlagu, Kultir ve Sosyal isler
Mudarlagl, Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurltga,
Veteriner isleri Mudirliga, imar ve Sehircilik
MUdarlagu ve Yapi Kontrol MadarlGgu tarafindan
yapilan calismalara refakat edilmektedir.
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2.3 YASAL CERCEVE

KlcUkcekmece Belediyesi kamu tlzel kisiligine
sahip bir yerel ydonetim birimi olmasi dolayisiyla
cok genis bir yasal alt yapiya sahiptir. Belediye
ile ilgili temel mevzuati 5393 sayili Belediye
kanunu ve 5216 sayili BlUyUksehir Belediye
kanunu olusturmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeye
yiiklenen gérevler su sekilde belirtilebilir:

m Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel
alt yapi! hizmetleri.

s Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri.

m  Cevre ve cevre saghgdi, temizlik ve kati atik
hizmetleri.

m Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans, sehirici trafik, defin ve mezarliklarla
ilgili hizmetler.

m  Adaclandirma, park ve yesil alanlarla ilgili
hizmetler.

s KUItdr ve sanat, turizm ve tanitim hizmetleri.

m Genclik ve spor, sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma kurslari
ile ilgili hizmetler.

m Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri.

5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeye
bazi yetki ve imtiyazlar da taninmistir. Bunlar
su sekilde belirtilebilir:

m Belde sakinlerinin mahalli muUsterek nitelikteki
ihtiyaclarini
faaliyet ve girisimde bulunmak.

karsilamak amaciyla her tarlG

= Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
cercevesinde ydonetmelik ¢cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda

belirtilen cezalari vermek.

m Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

n Ozel kanunlari geredince belediyeye ait
vergi, resim, harg¢, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim
ve harc disindaki hukuk hiakdmlerine
gbre tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve

Ozel

hizmet karsiligr alacaklarin  tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

n Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili
blutin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
n Mahalli muUsterek nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve

mUcavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya Kkiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Uzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

m  Sihhi, Gayrisihhi mUesseseler ile umuma acik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili gérUs ve duslncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi

ve arastirmasi yapabilir.

Belediyenin ¢ok yoénlii ve birbirinden ¢ok farkl
alanlarda hizmet yiiriitmesi yasal alt yapisinin
da c¢esitliligini ve sayisini  artirmaktadir.
Belediyenin vyiirittiigli hizmetlere yasal alt
yapi olusturan diger bazi mevzuat asagida yer
almaktadir.

s 1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

s 1608 Sayili Umuru Belediyeye Muteallik
Ahkdmi Cezaiye Hakkinda Kanun

n 2022 Sayill 65 Yasini Doldurmus Muhtac,
Gugslz ve Kimsesiz Turk Vatandaslarina Aylik
Baglanmasi Hakkinda Kanun

- 2828 Sayill Sosyal
Esirgeme Kurumu Kanunu

Hizmetler ve Cocuk

m 2863 Sayil KultUr ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu
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m 2872 Sayili Cevre Kanunu

m 2873 Sayili Milli Parklar Kanunu

m 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu
m 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

s 2981 Sayili imar Affi Kanunu

m 2985 Sayili Toplu Konut Kanunu

m 3194 Sayili imar Kanunu

s 3621 Sayili Kiyr Kanunu

m 3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda
Kanun

m 6502 Sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

m 4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
m 4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

= 5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Taketimi ve
Denetlenmesine Dair Kanun

s 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
m 5326 Sayili Kabahatler Kanunu

m 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kulturel
Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

m 5378 Sayil Engelliler Kanunu

s 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu
s 5543 Sayili iskdn Kanunu

m 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu

m 5797 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu

m 775 Sayili Gecekondu Kanunu
m Belediye Zabita Yonetmeligi

s 9207 sayil isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

m  Katl Atiklarin KontrolU Yonetmelidi
m  Otopark Yonetmeligi

s Saglik Sigortasi Kanunu

m  Tehlikeli Atiklarin KontrolG Yonetmeligi

m 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
s 1475-4857 Sayili is Kanunlari

m 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

s 5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu
m 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

m 4688 Sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve
Toplu Sé6zlesme Kanunu

s Istanbul imar yénetmeligi

m 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
D&6nUstUrdlmesi Hakkinda Kanun

m 2886 sayili devlet ihale kanunu

s 3572isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair
Kanun HikmUnde Kararnamenin Dedgistirilerek
Kabulline Dair Kanun

m 4734 sayili kamu ihale kanunu

m 4735 sayili kamu ihale sézlesmeleri kanunu
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2.4 iINSAN KAYNAKLARI NiTELiGi

Belediyenin amac¢ ve hedeflerine ulasabilmesi icin stratejik unsurlarin basinda insan kaynagdi
gelmektedir. insan kaynagdinin yénetimi, vasifl elemanin ise alinmasi, egitilmesi, gelistirilmesi, motive
edilmesi ve degerlendirilmesini ifade eder. KiiclUkcekmece Belediyesi’nde 2020 vyili itibariyle memuir,
sdzlesmeli personel, isci ve sirket personeli olmak UGzere 3010 personel gdérev yapmaktadir. Bunlarin
%16’st memur, %3°0 sdzlesmeli personel, %1'i kadrolu isci, %80’i de sirket personeli statlsindedir.

TABLO 1-CALISAN DURUMU CALISAN DURUM GRAFIGI

Memur 485
isci 27
Sézlesmeli Personel 90
Sirket Personeli 2408
Toplam 3010 .”Memur isci Sozlesmeli  Sirket

Personel Personeli

Memur 12 109 90 219 55 485
isci 5 14 1 4 3 27
Sézlesmeli Personel 0 9 N 70 0 90
Sirket Personeli 1380 555 150 299 24 2408
TOPLAM 1397 687 252 592 82 3010

EGITIM DURUM GRAFIGI

1380

1600
1400
1200
1000
800
600 555

400 200
200 = 150
109 90 70

z O
o 2N ce ' m° s 4 s 2
Memur Sozlesmeli Isci Sirket Personeli

Personel

M ilkégretim Lise W On Lisans W Lisans [l Lisanststu

TABLO 3 - YAS DURUMU DAGILIM TABLOSU
2 n4 141 228 485

Memur
isci 0 0 6 21 27
Sézlesmeli Personel 5 59 22 4 90
Sirket Personel, 102 704 904 698 2408
TOPLAM 109 877 1073 951 3010

YAS DURUM GRAFIGI

904
1 P II 5 > 22 4 o 0 g 21 . ‘l
o " Memur “Sozlesmelr Personel [ Sirket Personeli
W18-25 26-35 W 36-44 M 45 ve uzeri
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TABLO 4- TUM BIRIMLERDEKI CALISAN SAYILARI

Sozlesmeli $|rket

Bilgi islem Muadurltgu

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu 10 2 1 812 768
Destek Hizmetleri MUdurlagu 25 1 2 420 487
Dis Kurum (0] 1 0 0 4
Emlak Istimlak MadurltGga 19 1 6 5 27
Fen Isleri Mudurlagu 20 4 12 67 45
Genclik ve Spor Hizmetleri MUdurlagu 8 0 3 161 182
Hukuk Isleri MUdurltgua 4 0 4 2 10
imar ve Sehircilik Mudurliga 39 2 13 21 70
insan Kaynaklari Ve Egitim Mud. 7 0 1 0 9
isletme Mudurlugu 44 1 3 27 73
Kadin ve Aile Hizmetleri Madurlagu 15 0 4 51 23
Kultar ve Sosyal Isler Madurlagu n 4 5 235 203
Mali Hizmetler Mudarlagu 8 0 3 0 1
Ozel Kalem Mudurlagu 22 1 3 0 29
Park ve Bahceler MUdurlugu 18 0 2 188 183
Plan ve Proje Mudurlagu n 0] 3 0 14
Ruhsat Denetim Mudurlagu 19 0 3 9 33
Sosyal Yardim Isleri MUdurlagu N 0 6 n4 149
Strateji Gelistirme MuduarlGgu 8 0 1 n 12
Teftis Kurulu Madarltgu 5 0 0 0 5
Ulasim Mudarlagu 4 6 1 173 201
Veteriner Hizmetleri Madurligu 4 0 ) 5 4
Yapi Kontrol MUdarltigu 13 1 8 0 23
Yazi Isleri MUdUrlagu 25 1 0 19 43
Zabita Muduarlagu 125 0 0 74 159

Toplam 485 27 90 2408 3010
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TUM BIRIMLERDEKI CALISAN SAYILARI GRAFIGI
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Personel Personeli

32







‘ 2020-2021 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

2.5 MALi YAPI

TABLO 5 - YILLARA GORE BUTCE DEGERLENDIRME TABLOSU

Gider Gider
Gerceklesen Bltcesi Gerceklesen Bltcesi
Gider Butcesi | Gerceklesme Gelir Bltcesi | Gerceklesme
Oranlari Oranlari

Gider Bultcgesi Gelir BlUtcesi

2019 650.000.000,00 638.010.077,95 98,16% 650.00000000 484.699.992,93 74,57%

2018  570.000.000,00 560.326.22848 98,30% 57000000000 472.969.443,59 82,98%

2017 46500000000 455.762.224,83 98,01% 45500000000 43539602643 95,69%

2016 41000000000 391408.03556 95,46% 41000000000 40177682860 97,99%

2015 370.000.000,00 355.591.161,70 96,11% 37000000000 338.769.403,34 91,56%

YILLARA GORE BUTCE DEGERLENDIRME GRAFIGI

700.000.000.00

600.000.000.00

500.000.000.00

400.000.000.00
300.000.000.00

200.000.000.00
100.000.000.00

0.00

2015 2016 2017 2018 2019

I Gider [l Gerceklesen
Bltcesi Batce
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2.6 iDAREYE iLiSKiN BILGILER

KlcUkcekmece Belediyesi 35 ayri binada hizmetlerini yUritmektedir. Bunlarin bir kismi belediyenin
kendi mulkiyetindedir. Digerleri ise kiralik, istanbul BlyUksehir Belediyesi adina tahsisli ve
KlcUkcekmece Belediyesi adina tahsislidir.

KlicUkcekmece Belediyesi’nin yeni hizmet binasi “Yesil Sertifika”ya sahiptir. Yesil binalar, yapinin
insan sagligr ve dodal cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek sekilde tasarlanmakta
ve insa edilmektedir. Tasarimda enerji ve CO2, su, malzemeler, ylzey suyunun kontroll, atik kirlilik,
saglik ve iyi hal, yénetim ve ekoloji alanlarinda konutlara bUtlnsel bakilarak bir 6n derecelendirme
yvapilmistir. Tarkiye’nin ilk BREEAM sertifikali kamu binasi olan bu yapinin insanlarin maksimum
konfor ve glvenlikle ve cevre duyarliligi ile calismasi i¢cin bircok yenilikci ¢dzUmler getirilmesi
Ongordlmustar.

TABLO 7 - BELEDIYEMIZIN KULLANIMINDA OLAN HIiZMET BINALARI

. Kullanim Alan Mulkiyet EEIEYA
B Ad Paft Ad P |
Amaci Durumu Adres

Maliye Hazinesi

adina kayith
o Halkali Merkez
Yahya Kemal Sosyal, Kllturel olup, 25 .
B ) L Mahallesi
Beyatli Gésteri  ve Sanatsal - 865 5 23505,36 il stre ile . .
. o . ) Fatih Caddesi
Merkezi Aktiviteler Belediyemiz
o No: 98
adina tahsisi
alinmistir.
Park ve
o Kamuya Atakent
Bahceler Maduarlak T )
. . . terkinli alan Mahallesi
Madurlagu Hizmeti - - 150 . .
B ) (Belediyenin 3.Cadde
(Halkal Bélge (Prefabrik)
. tasarrufunda) No:32
Sefligi)
. Kartaltepe
. IBB .
KlclUkcekmece o o . . Mahallesi
A Nikah Dairesi - 694 12 1119 (Belediyemiz ]
Nikadh Sarayi o Hisar Sokak
adina tahsisli)
No:2
. Atakent
Atakent Kultar o )
Kultarel . Mahallesi
ve Sanat o - 512 9 10166 Belediye i
. Aktiviteler Atatlrk
Merkezi .
Caddesi No:9
In&nU
Sefakdy Kultur o . Mahallesi
Kultarel KlclUkcekmece
ve Sanat o 10 - 11456 4362,29 . ) Maslakcesme
] Aktiviteler Belediyesi ]
Merkezi Caddesi
No:32-38
. Muhtarlik, Aile
Muhtarlk, Aile - .
o . Saglhigi Merkezi, oL
Saghgi Merkezi, INGNU
. PTT, Vezne . . . .
Aile Danisma . . Maliye Hazinesi Mahallesi
. Hizmetleri, . .
Merkezi, ) 7 - 226 7160 (Belediyemiz Maslakcesme
Aile Danisma o ]
PTT, Vezne ) adina tahsisli) Caddesi
. . Merkezi,
Hizmetleri ve No0:98-102

Polis Amirligi

Polis Merkezi
Amirligi
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Kullanim Alan Mulkiyet EEIEYA
Bina Adi Pafta | Ada Parsel
- Amaci -.- (m? | Durumu Adres
. Engellilere Tevfikbey
OzuUrluler . . - .
- Psikolojik KlcUkcekmece Mahallesi Yel
Rehabilitasyon . - 70 6 1413,72 ) . .
) ~ Destek ve Aile Belediye Degirmeni
Hizmet Merkezi . .
Danismanhgi Caddesi No:57
. o Atatlrk Mah.
.. . _ . BilgiEviKurs Klg¢ukcekmece .. 4
Ikitelli Bilgi Evi ) - 354 1 6050 ) Oztlrk Sokak U
Merkezleri Belediye =
No:1/1 [G)
=
Bilgi Evi Kurs , o
. Mehmet Akif z
. Merkezleri, o ) =
Mehmet Akif KlcUkcekmece Mahallesi 2. X
o Karakol ve - 247 2 1109 ) (723
Bilgi Evi Belediye Tolga Sokak i
Muhtarhk —
Bi No:1 w
inasi >
w
(24
] ~_ Halkali Merkez <
. Maliye Hazinesi . (a)
.. _ . Bilgi EviKurs E:546 . . Mahallesi -
Halkalh Bilgi Evi . n - 3365 (Belediyemiz o
Merkezleri Y:5892 o Koéyustu
adina tahsisli)
Sokak No:16
Halkali
istasyon
Mahallesi
Tast Bilgi Bilgi Evi K KucUkecek Sehit Erding
astepe Bilgi ilgi Evi Kurs UclUkcekmece
$. b 9 d . - 821 2 1n58 ¢ ,C . Duran
Evi Merkezi Belediyesi .
Caddesi
No:2/1
(Hayvanlar
Alemi Parki)
Yall )
. N ) . Fatih
. o Bilgi Evi Kurs Caddesi ile Belediyenin .
Fatih Bilgi Evi . - - o 307,53 Mahallesi Yall
Merkezi KlcUkcekmece tasarrufunda )
g Caddesi No:27
Golu arasi
indana
.. . _. . _ . BilgiEviKurs KlcUkcekmece Mahallesi
INdGnU Bilgi Evi . - - 1937 699 . . .
Merkezi Belediyesi Alageyik
Caddesi No;81
Fevzicakmak
ismek Kurs Kurs Merkezi ) Mahallesi
. . Sahis (IBB
Merkezi Egitim 26 - 10750 o Ahmet
. . . adina tahsisli)
(Fevzicakmak) Faaliyetleri Kocabiyik
Sokak No:18
ismek Kurs Kurs Merkezi . Yesilova
. - Sahis (IBB .
Merkezi Egitim 383 7 490 o Mahallesi 2.Er
. ) . adina tahsisli)
(Yesilova) Faaliyetleri Sokak No:2
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. Kullanim Alan Mulkiyet EEIEYA
Bina Ad Pafta | Ada Parsel
Amaci -.- Durumu Adres

) . Kanarya
Ismek Kurs Kurs Merkezi . .
. o Sahis (IBB Mahallesi
Merkezi Egitim 8 - 41 650 L )
) . adina tahsisli) Pelikan Sokak
(Kanarya) Faaliyetleri
No:6
. . Cumhuriyet
Ismek Kurs Kurs Merkezi -
. . ) Mahallesi
Merkezi Egitim 4 - 7978 570 Sahis (Kiralik) — )
. . . In6nU Caddesi
(Cumbhuriyet) Faaliyetleri
No:35
Bagimlilikla
Mlcadele
. Kapsaminda Halkall Merkez
Bagimlilikla ] )
B Tedavi Altina Mahallesi
MUcadele L Kamuya
Alinan Kisilerin L Halkali
Danismanlik ve - - - 264 Terkinli Park )
o Sosyal Hayata Istasyon
Rehabilitasyon Alani ]
. Kazandirilmasi Caddesi
Merkezi .
Icin Merkez No:1/3
Olarak
Kullaniimaktadir.
Gulltepe ) Gultepe
] Muhtarlk, Aile ) . . .
Mahllesi - . Maliye Hazinesi Mahallesi
. Saghgi Merkezi, . . .
Muhtarlik - Aile - - 12506 1436,59 (Belediyemiz Baglar
. . PTT, Vezne o .
Saghgl Merkezi . ] adina tahsisli) Caddesi No:71
] . Hizmetleri
Hizmet Binasi ve 73
Belediyemiz
adina kayith _
- Tevfikbey
) olup, Milli )
Zemin kat Ana o Mahallesi
. Egitim .
Ahmet ERMIS Okuluy, 1. ve 2. . Tahsin
) n - 12292 2361,03 Bakanhgi .
Anaokulu Katinda Aile Tekoglu
. . Temel .
Saglik Merkezi o Caddesi 2301
Egitimi Genel
. Sokak No:36
Madarlagu
adina tahsisi.
Kafeterya
Restorant Kamuya Halkali Merkez
Kafeterya ) T )
(CAKKA), 7 parselin Terkinli Alan Mahallesi
Restourant - 851 148719 .
Bi Davet Salonu, yani (Yap1) (Belediye 1.Posta Sokak
inasi )
Ofis Isyeri, Tasarrufunda) No: 3
Kitas Ofisi
Atakent
. _ Kamuya )
Hobi Parki Muzik 1 Parsel L Mahallesi
. . - 635 . ) 600 Terkinli Park B
Tesis Binasi Akademisi Glneyi Al Atatlrk
ani
Caddesi No:16
. . Fatih
Metin Oktay Sportif . .
. IBB den 5 yil Mahallesi
Stadyumu ve Etkinlikler, . .
. L - - 2242 9959 slre ile tahsisi  830. Yanyol
altindaki 14 Resmi Torenler, )
o alindu. Caddesi
adet dukkan Kutlamalar vs.
No:7A
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Kullanim Alan Mulkiyet \EEIEYA
Bina Adi Pafta | Ada Parsel
--.- (m?)
ilcede agir
ekonomik
ve saglk
kosullari altinda
hayatlarini
Kamuya
) o devam -
KIM Lojistik . terkinli alan Atakent Mah.
) ettirmeye - - - 1530 . .
Merkezi T (Belediyenin 4.Cadde No:13 (04
calisan ihtiyac w
e tasarrufunda) |
sahibi kisilere ]
yardim eli =
(1]
uzatilmasi
4
amaciyla g
kullaniimaktadir w
=
Fen isleri
1]
Maduarlagu B . >
o Afet Yodnetim _ .. Besyol w
KlclUkcekmece ) 12032 Maliye Hazinesi . (4 4
i . Merkezi . . Mahallesi <
Afet Yonetim ] - (3789 1042 (Belediyemiz — _ ()
o (Zemin+Beton o In6n0U Caddesi —
Merkezi (Sivil parsel) adina tahsisli)
Arastirma) No:5A
Savunma
Amirligi
Barinmaya
Muhtac
Kadin Konuk Kadinlarin ve BB
Evi Cocuklarin
Himaye
Edilmesi
s T, o Ségutlicesme
S6gutlicesme  Bilgi Evi Kurs KlcUkcekmece ]
T ) 862 1 2305,03 ) ) Mahallesi Sazli
Bilgi Evi Merkezleri Belediyesi
Sokak NO:83
Yarimburgaz
Yarimburgaz Bilgi Evi Kurs . Mahallesi
A . 8 6076 527,05 Sahis (kiralik) ..
Bilgi Evi Merkezi 1.0ner Sokak
No:8
Halkali Merkez
Mahallesi
Mahmutbey
Bati Yildizi ]
Kres ve ; Caddesi
Kres ve - 837 2 1366,82 TOKI
Anaokulu 1214.Sokak
Anaokulu
No:3 Avrupa
Konutlar 2
yani
. . ikitelli Ataturk
Ismek Kurs Kurs Merkezi .
. L . Mahallesi
Merkezi Egitim 245 124 n 319,17 Sahis (kiralik) S )
R ) . Ikitelli Caddesi
(Atatlrk) Faaliyetleri
No:32
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. Kullanim Alan Mulkiyet ELREIEYA
B Ad Paft Ad P I

ismek Kurs . Halkal Merkez
. Kurs Merkezi .
Merkezi - ) Mahallesi
Egitim 12 - 5248 280 Sahis (kiralik)
(Halkali ) . Karakol Sokak
Faaliyetleri
Merkez) No:1
Atakent
Mahallesi
Selcuklu
. Kamuya .
Sel¢cuklu Sosyal Sosyal Tesis ve o Caddesi
. . . - - 638 Terkinli Park
Tesisleri Tiyatro (Yap1) Al No:40 (Sosyal
ani
Tesis) No:40/1
(Tiyatro
Binasi)
. 1 parsel
Menekse Deresi )
Menekse batisi ve IBB den Atakent
. Rekreasyon . . .
Deresi Sosyal Broiesi - 657 698 parsel 214 (Belediyemize Mahallesi
rojesi
Tesisleri ! glneyi 5 yil Tahsisli) 4.Cadde No:5
Kafeterya ;
tahsis alani
Sultanmurat
Sultanmurat ]
o Mahallesi
Kapall Pazar, Otopark ve E: 1218 KlcUkcekmece
. . - - 15700 . ) Anadolu
Bife ve Bife Y:12975 Belediyesi
Sokak No:2
Otopark vb.
veya 2/1
Cumhuriyet
Soguksu Seyir Mahallesi
- . Kamuya
Parki Icindeki o Disbudak
) . Kafetarya - - - 322 Terkinli Park )
Seyir Kulesine Al Caddesi No:16
ani ]
ait kafeterya (Idari Bina)
No:16/1 (Kafe)
Cumbhuriyet
. o Mahallesi
Soguksu ) 1445 ve KlclUkcekmece
. . Sosyal Tesis - 435 . ) Asikveysel
Sosyal Tesisleri 1446 Belediyesi ]
Caddesi
No:115
Fen isleri Altyapi
Madarlagu Planlama ile Atakent
Kamuya .
Yol Yapim Asfaltlama o Mahallesi
. - - Yapi Alani 1237 Terkinli Park )
ve Altyapi ve Yagmur Yenilmez
Alani(Yap1)
Planlama Suyu lzgara Sokak No:9
Sefligi Temizlenmesi
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Kullanim Alan Mulkiyet EEIEYA
Bina Adi Pafta | Ada Parsel
--.- (m?)
Kanarya
Mahallesi
Dolgu Alani
. Hatboyu
Ulasim . ) ) (Maliye ]
) ) Belediye Garajl 1 parselin ) ) Caddesi
Hizmetleri 808 B ) 15000 Hazinesinden
e e (Acik Otopark) glneyi . No:140-
Madarlagu Tahsisi Talep
o 145-147-149
edildi.) ]
(Eski Halkali o
GUMraga) ar
Bilgi Evi 9
Kanarya (Genclik ve Kanarya )
Bilgi Evi Aile Spor Hizmetleri Maliye Hazinesi Mahallesi Z
N . . 103 21(Yap1) 2320,38 . o —
Saglik Merkezi  Muduarlaga) ve Belediye Bulbul Sokak (%
Muhtarlik Saglik Ocagdi ve No:15 ve 15/1 ]
Muhtarhk 1]
- >
KltUphane, w
(24
Konferans <
Salonu, Halkali a
Halkall istasyon Derslikler, istasyon
. . ) 5806 (Yapi . )
Mahallesi Semt Mutfak Atolyesi Alani) 722,04 Belediye Mahallesi
ani
Konagi (Zemin kat+1 1437. Sokak
Kat Strateji No:2
Gelistirme
Madarlaga)
Feriha ve Halkali Merkez
. . Kres ve .
Ibrahim Yilmaz - 5572 2488,58 Belediye Mah. 242. Sok.
Anaokulu
Anaokulu No: 13
- Besyol
KlcUkgcekmece .
. . . . .~ Mahallesi
Belediyesi Anaokulu 12033 1687,03 Maliye Hazinesi . | . .
IndnU Caddesi
Anaokulu
No:11
Bina Belediye Cennet
Cennet Kultar o Arsa: Maliye Mahallesi
Kaltarel ] ]
ve Sanat o 429 12 3261,31 Hazinesi Reyhan
. Aktiviteler . . .
Merkezi (Belediyemiz Caddesi
adina tahsisli) No:89
Atakent
Belediye Mahallesi
Halkali Sosyal . T
. . Sosyal Tesis 392 5 293 Tasarrufunda 1ikitelli
Tesisleri .
(Yapr) Caddesi
No:66
Cumbhuriyet
Mahallesi
Kamuya Bagyol
Macera Parki 'uy. gyolu
. . Kafe - - 379,6 Terkinli Park Sokak No:9
Icindeki Kafe
Alani (Kafe) Turunc
Sokak No:13
(idari Bina)
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Mulkiyet Mahalle/
Durumu Adres

Amaci

Alan
(m?)

Halkall Merkez

Baskanlik . ) . Mahallesi
) ) Belediye Binasi 851 7 15000,52 Belediye .
Hizmet Binasi Turgut Ozal
Bulvari No:10
Tevfikbey ) Tevfikbey
] Zeminalti .
Mahallesi . Mahallesi
Otopark, Park - 13022 1392,85 Belediye ) )
Kapall Pazar Sehit Feride
] ve Pazar Alani
yeri ve Otopark Sokak No:10
Fevzicakmak Fevzicakmak
] Park Alani )
Mahallesi ; ) Mahallesi
Yeralti Otoparki 1198-1261- -IBB nin
Yeralti ] - 26515 . . Halkali
ve Pazar Yeri 5594 (Belediyemize )
Otoparki ve o Caddesi
) tahsisli)
Pazar Yeri No:205
Saglikli Yasam
Merkezi ve ) . .
Kemalpasa . Maliye Hazinesi
. . Belediye ~ Kemalpasa
Saglikocagdi, . L ( Saglhk .
T ._. Hizmet Birimi . Mahallesi
Semt Poliklinigi . . 773 1 1828,13 Bakanligina .
IBB Engelliler T Cagri Sokak
ve Semt - 29 yil sUre ile
. Rehabilitasyon o No:13 ve 13/1
Konagi ) Tahsisli)
Merkezi 3. ve
4. kat
Halkali Merkez
Mahallesi
Tuna Caddesi
. No:4/6
Halkali Merkez  Pazar Yeri,
) . . (Halkali
Mahallesi Pazar Saglik Ocagdi, o
. N Gunduz
Yeri, Saglk Yeraltl Otopark o
N . KlcUkcekmece Cocuk
Ocagy, YerAlti ve GUndUz - 5767 3828,31 ) ) .
Belediyesi Bakim Evi ve
Otopark ve Cocuk Bakim ] _
) . . Aile Saglhk
Belediye Evi Belediye .
. L . . Merkezi)
Hizmet Birimi Hizmet Birimi
Altiner Sokak
No:2 (Halkal
Kapall Pazar
yveri)
S ) Cok Amacl . . oL
INdnU Zaide Toplant Maliye Hazinesi Inénl
. oplanti
Ozay (Zahide P ) (Kictkecekmece Mahallesi
. Salonu, Sergi - 9908 548 ) )
Nine) Semt N Belediyesine Salkim Sokak
. Alani ve Saglk o
Konagi Tahsisli) No:2

Ocagi
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. Kullanim Alan Mulkiyet ELEIEYA
=] Ad Paft Ad P [
Amaci Durumu Adres

Yoksul ve
muhtac
Halkali
vatandaslara .
Sosyal o ) Istasyon
) . gida, giyim Maliye .
Yardim Isleri ; ) . Mahallesi
L ve ev esyasl Hazinesi ( Bina
Madurlaga, - 182 47 - ) ] Halkal
L yardimlarinin Belediyemiz .
KlcUkcekmece ) . o Istasyon
o ] yapilabilmesi adina tahsisli ) )
lyilik Merkezi T . Caddesi
icin saglanan
No:54
mekan olarak
kullanilmaktadir.
Park ve . . )
. Arsa IBB Bina Fatih
Bahceler KlcUkcekmece L .
. . . - - 7856 400 KuUgukcekmece Mahallesi 831.
Madarlagu Bolge Sefligi ) )
Belediyesi Sokak No:3/4

Hizmet Binasi
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TABLO 8 - ILCEMIZDEKI SPOR TESISLERI

Halkali Kapali Yizme

401 6 8872,89 Kuclkcekmece Belediyesi
Havuzu
K.cekmece Belediyesi
Halkall Stadl 842 36 61793,48 (39.776,72 m?) - Maliye
Hazinesi (22.016,76 m?)
indnU Mahallesi Hali Sah Kucukcek Belediyesi
norulj ahallesi Hali Saha 10968 3396,5 UcUkcekmece Belediyesi
Tesisi (Hali Saha)
Gilten Ozaydin Ticaret L
- 354 1 - KlcUkcek Beled
Meslek Lisesi Spor Salonu Hetkeekmece Beledlyes!
Yesilova Kemal Aktas Stad
»riove @ as stadl - 1312 - Kluclikcekmece Belediyesi
ve Yeraltli Otoparki
Halkali Baskanlik Toplu
Konutlari 1.Etap icerisi Hali - 419 1 - Kluclikcekmece Belediyesi
Saha Spor Kompleksi
1 parsel
T . yani Belediyemiz tasarrufunda
Ikitelli Spor Kompleksi - 1386 -
P P park (Hali Saha)
alani
Halkali Merkez Mahallesi 284 Maliye Hazinesinden
Hali Saha Tesisi Tahsis edildi.
Gultepe Kapali Yazme ) 155 17 i Arsa: Maliye Hazinesi
Havuzu Bina:iBB
Kuclkcekmece Goélline
Cepheli Galatasaray Spor Kanarya
. . Mahallesi Dolgu Dolgu Alani (Maliye
Tesislerinin Batisinda Kalan . - - ) .
. Gol Alani Hazinesi)
Gélden Dolgu Yapilmak Kenari
Suretiyle Olusan Alan
Kartal Spor KultbU ) 272 . i Maliye Hazinesi (Tahsisi
Dernedi istendi)
1
rselin
Tastepe Parki Spor pa . I . .
. . - 821 dogusu - Belediyemiz tasarrufunda
Tesisleri .
yesil
alan
ifa Spor Kultbi Dernegi L L
- 619 1 - K kcekmece Belediyes
Hall Saha Spor Kompleksi ueuke yes!
O Solakoglu S
sman Solakogiu spor - 504 3 - KlcUkcekmece Belediyesi
Salonu
Yasar inan Spor Tesisi Koyici - 3338 2227,5 Maliye Hazinesi
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TABLO 9 - ARAC CESIDI VE MULKIYET DURUMU

Oz Mulk Kiralik

Arac Tipi (Kullanilan Alinan

Adet) (Adet)
Binek 0 98 98
Acil Mldahale Araci 2 0 2
MinibUs 0 22 22
Y.otobuUs 0 21 21
Otobus 10 2 12
Aclk Kasa Kamyonet ) 1
Cift Kabinli Kamyonet 20 20
Koltuklu Kamyonet 54 54

Damperli Kamyon 25 Tonluk

Kapall Kasa Kamyon

Aclk Kasa Kamyon

Damperli Yol SGpUrme Araci

Ses Anons Araci

14
w
=
Q
=
[11]
Z
X
&
=
w
>
w
(a4
<
Q

City Van Kamyonet
Mobil Mutfak Araci
Su Tankeri

Kurtarici

Kaldir - Gétar
Cekici

Dorse (Cekicinin)
Kuka

Asfalt Robotu
Asansorll Arac

Sepetli Arac
Traktor
Yemek Tasima Araci

Lastik Tekerlekli Kazici YUkleyici

Kombine Kanal Acma Makinesi

Trakskavatoér

Dozer
Loder
Finiser

Grayder

Kanal Makinasi
Silindir
Hasta Nakil Ambulansi

Kollu Kamyon

Cbp Kamyonu

Mobil Tanitim Araci

Vip Minibs

Motosiklet

Damperli Kamyon 7 Tonluk

OO |0 |0 |=|=|IN|OIN|INININ|[=|=|O|O|O|—=|O|O|N|=|W|N|=|=|dh|O|O|O|=|=|OC|l0n|O|O|—

WA= |O|O|NMV|O|O|O|O|O|OC|O|=|~||O|INM|IM|IM|IO|O|O|—=|O|O|=|=|—|O|O|~|U
WNID[==|==PDOININININ|=|=|=|~lOa]|=|N|D|P|2HWININ|=|~]|=|=|=]=|=|>

GENEL TOPLAM 55 259 314
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2.7 TEKNOLOJIK ALTYAPI

TABLO 10- GENEL DONANIM VE CEVRE BIRIMLERI TABLOSU

Sunucu Yazicilar 407
MasaUstl Bilgisayar 1719 Cok Fonksiyonlu Baski Cihazlari 65
MasaUstl Bilgisayar (Apple Mac 43
gisayar (ApPP ) Cizici (Plotter) 2
DizUstU Bilgisayar 207
Projeksiyon 138
Tablet Bilgisayar 154 : Y
Cep Bilgisayar 6 Tarayici 125
Cep Telefonu Kesintisiz Glc¢ Kaynadi

Bilgisayar Donanimi (Toplam) 2189 Cevre Birimleri Donanimi (Toplam) -

TABLO 11 - GENEL TEKNOLOJIK YAZILIMI TABLOSU

Lisans Adedi
Windows 10 874
Windows 7 1077
Windows XP/Vista 25
Windows Server 82
isletim Sistemi
Unix 1
Tablet isletim Sistemi 184
(Android Mac OS) 58
TOPLAM 2301
Firewall (PaloAlto) 1
Deep Discovery 1
Gavenlik Urtnleri Deep Security 1
Trend Micro 1000
TOPLAM 1003
Oracle 3
Veri Tabani Yénetim Sistemi
TOPLAM 3
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Microsoft Office 365 665
Microsoft Office (2010) 300
Ofis Paketleri
Microsoft Office (2007) 50
TOPLAM 1015
AutoDESK (AutoCAD) 20
o
Cografi Bilgi Sistemi ve Cad/CAM NetCAD (GIS) 1 §
|
TOPLAM 21 <
X
Elektronik Belge Yonetim )
. . 1 (o]
Sistemi |
Evrak Akis ve Dokiiman/Belge Yonetim Mobil Elektronik : (Z)
Sistemi BelgeYonetim Bilgi Sistemi =
=
TOPLAM 2
Ydnetim Bilgi Sistemi 1
Mevzuat Programi 10
Diger (Hakedis, Mevzuat ve ictihat, Sunucu istek Sikayet Yonetim Sistemi 1
Sanallastirma ve Yedekleme, Uzaktan Erisim
Yazilimlarr) Muhtar Bilgi Sistemi 1
Sosyal Yardim Bilgi Sistemi 1
TOPLAM 14
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3. iC KONTROLUN KAVRAMSAL CERGCEVESi
3.1iC KONTROLUN YASAL DAYANAKLARI

5018 Sayili Kanunun 55. maddesine gore;

ic Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrtttlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve sirecle ic
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller batinudur.

IC KONTROLUN TANIMI

Faaliyetlerin

c — Organizasyon

= I‘./ Varlik ve Kaynaklarin Ljﬁ

© 5

X -— 4&;
n = == Muhasebe Kayitlarinin =
> 5 oo 2 —— Yéntem
ca 5o o o e e - ©
o [ Mali Bilgi ve Yonetim Sisteminin °
" > U= R Mali ve Diger
>S5 e g s ee
N & Etkili, Ekonomik ve Verimli Yonetiim- @ Kontroller Butand
2 e QY e o

< G ——Siire¢

2 )

< —

= @ Korunmasi ©

o + >

5 o 3

S :@ Dogru ve Tam Olarak Tutulmasi E ic Deneti

I%! Zamaninda ve Glvenilir Olmasi

ic Kontroliin Amaci;

Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢c kontrolin amaclari 5018 sayili Kanunun 56’nci
maddesi ile ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4’tncti maddesinde sayilmistir.
Anilan maddelere godre i¢ kontrolin amaclari;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukimltltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c) Her tUrlG mali karar ve islemlerde usulstzlUk ve yolsuzlugun dnlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek i¢cin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

e) Varlhiklarin kétlye kullanilmasi ve israfint &dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.
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ULUSLARARASI STANDARTLAR

COSO ic Kontrol BatlUnlesik Cerceve Raporu

INTOSAI Kamu Sektérd ic Kontrol Standartlari
Rehberi

Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlari

ULUSAL STANDARTLARLA iLGiLi MEVZUAT

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik

Mali
uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligine

Kamu Yonetimi ve Kontrol Sistemini

uyumlu olarak yeniden yapilandirmak Uzere
Kalkinma planlari ve programlarda yer alan
hedefler
kaynaklarinin etkili,

politika ve dogrultusunda kamu
ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere,
kamu maliyénetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
hazirlanmasini,

butcelerinin uygulanmasini,

tim mall islemlerin  muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroll dUzenleme
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kanun 24.12.2003
tarihve 25326 sayiliResmi Gazetede yayimlanmis

ve 2006 yilindan itibaren de yurarltige girmistir.

Kanunun 5. kismi “ic Kontrol Sistemi” olarak
adlandirilmis ve 55 ile 67. maddeler arasinda

ic kontrole iliskin hUikUmlere yer verilmistir. 55.
maddede i¢ kontrolln tanimi yapilirken, 56, 57
ve 58. maddelerde i¢c kontrolin amaclari, yapisi
ve isleyisi ile 6n mali kontrol dizenlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Ybdnetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu idarelerinde etkili ve yeterli
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunlu
hale getirilmistir. Kaynaklarin etkili, ekonomik
hata,
yolsuzluklara karsi gerekli tedbirlerin alindigi
belli

aktorler tarafindan yerine getirilecek bir eylem

ve verimli kullanildig, usulstzlik ve

bir ic kontrol sisteminin kurulmasi

olmaktan 0Ote, kapsamli ve kurumun tim
calisanlarinin katkl saglayacadi, dayanisma ve
isbirligiyle gerceklestirilebilecek bir yaklasimi

gerektirmektedir.
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iC KONTROL MEVZUATI

Tc.
ALIYE BAKANUG!
=
MALI KONTROL GENEL MUDURLUG(

Kamu ig: Kontrol
Rehberi

@

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi

Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

Rehberi
Karar Alma ve Uygulama SUreclerine
Destek ve Yol Gosterici
* 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi
Gazete)
* ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarih ve 26040 Sayil 3.

MuUkerrer Resmi Gazete)

* Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik (18.02.2006
tarih ve 26084 sayill Resmi Gazete)

* ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yéonetmelik (12.07.2006 tarih 26226 sayili
Resmi Gazete)

* Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete)

* Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi (04.02.2009 tarih, www.bumko.
gov.tr)

* Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih, www.bumko.gov.tr)
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3.2 iC KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR

ic kontrol idarenin y®&netim sorumlulugundadir.

Kontrol  sistemini kurmak, isletmek  ve
degerlendirmek idarenin gérevidir. idarenin
butln is ve eylemlerini ve slrecte rol alan tim
gorevlileri kapsayan i¢c kontrolin temel ilkeleri
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin 6’nci maddesi ile belirlenmis olup

asagida siralanmistir.

a) ic kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim
sorumlulugu cercevesinde yaratalur.

b) ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde
oncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) ic kontrole iliskin sorumluluk, islem
sUrecinde yer alan battn goérevlileri kapsar.

d) ic kontrol mali ve mali olmayan tim
islemleri kapsar.

e) ic kontrol sistemi yilda en az bir kez
degerlendirilir ve alinmasi gereken &nlemler
belirlenir.

f) ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda
mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali
yonetim ilkeleri esas alinir.

ic kontrolde sorumluluk islem sUrecinde yer
alan tim goérevlileri kapsar. Bu, etkin ve basarili
bir ic kontrolin olmazsa olmazlarindandir.
CunkU idarenin bir faaliyetinde slrecte vyer
alan tim yonetici ve calisanlarinin ortak roll ve
sorumlulugu bulunmaktadir. Bir sUrecte yer alan
tim gorevlilerin yapilan kontrolden sorumlu
olmalari sUrecin etkinligini ve verimliligini artirir.
Yoksa ic kontrole iliskin sorumluluk, sUrecte
yer alan tek bir goérevliye ylklense istenilen
etkinligin saglanmasi mimkdn olamaz.

5018 sayili yasa uyarinca; i¢c kontrol sistemine
iliskin sorumluluk bakimindan gérev tanimlari
sunlardir:

Ust yonetici:

idarede yeterli ve etkili bir ic kontrol sisteminin
kurulmasini saglamak, isleyisi izlemek ve gerekli
tedbirleri alarak gelistirmek st ydneticinin
sorumlulugundadir. ic kontrol sisteminin sahibi
Ust ydneticidir. Ust ydnetici, genel olarak izleme
gobrevini Ustlenmekle birlikte kurumun hedefleri
dodrultusunda faaliyetlerini yUritmesinden ve
ic kontrol sisteminin dizgln bicimde isleyisinin
saglanmasindan sorumludur.

Diger yandan, 5018 sayili Kanuna ekli (1) ve (lI/B)
saylll cetvellerde yer alan kamu idarelerinde
yUrattlen Kamu i¢c Kontrol Standartlarina uyum
calismalari hakkinda her yilin Ocak ayinda Ust
yoénetici tarafindan ilgili Bakana bilgi verilir.

Birim yoneticileri (Harcama Yetkilileri):
Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi
olusturmak, uygulanmasini saglamak ve izlemek,
zaylIf yonleri gelistirmekle sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri:

ic kontrol sisteminin harcama birimlerinde
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda koordinasyonu saglamak, egitim
ve rehberlik hizmeti saglamaktan sorumludur.

Personel:

ic kontrol tum personelin gdérevinin bir
parcasidir. Kurumda calisan herkes i¢ kontrol
sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar.
ic kontrol yalnizca bir birimdeki personelin
yUrUtecegdi bir gérev degdildir. Kurumda calisan
herkesin yurGttigu faaliyetlerin icine yerlesmis
bir strectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gbrev
olarak dustinudlmemelidir.

ic Denetim Birimi:

ic kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini strekli
olarak incelemek, glcli ve =zayif ydnlerinin
belirlenmesini saglamak ve gelistiriimesi icin
degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle
ic kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida
bulunur.
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3.3 KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

ic kontrol standartlarini olusturan bircok Ulke
6rnek olarak COSO cercevesini esas almistir.
COSO modelinde yer alan, kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme gibi ic kontrolin birbiriyle
baglantili bes unsuru i¢c kontrol standardi olarak

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin 7’'nci maddesi ile Ulkemizde yapilan
dlizenlemeye bakildiginda i¢c kontrolGn unsurlari
ve genel kosullari noktasinda uluslararasi kabul
gdbrmus i¢c kontrol model ve standartlarinin esas
alindigi gérilmektedir.

dizenlenmistir.

KAMU iC KONTROL
STANDARTLARI

KONTROL
ORTAMI

STANDARTLARI

RiSK

DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

KONTROL
FAALIYETLERI

STANDARTLARI

BiLGI VE
ILETISIM

STANDARTLARI

iZLEME
STANDARTLARI

. . Kontrol o : .
Etik Degerler ve Planlama ve Stratejileri Bilgi ve ¢ Kontrolln
Durastltk Programlama ve Yéntemleri iletisim Degerlendirilmesi
o Mis_yon Risklerin Proseddrlerin
rgamzasyon Belirlenmesi ve Belirlenmesi ve Raporlama Ic Denetim
a"p|5| ve Degerlendirilmesi Degerlendirilmesi
Gorevler
Personelin . Kayit ve
Yeterliligi ve Gorevler Dosyalama
Performansi Ayrihg Sistemi
Hiverarsik Hata, UsulstzlUk
Yetki Devri K(I)yr?tr?)lls:er ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Faaliyetlerin
Surekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri
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3.3.1 KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, ic kontrole iliskin

ifade eden bir unsurdur. Kontrol ortami, bir

havay!

kurulustaki yénetimin kurum i¢ci kontrolUn
dnem ve mahiyetine iliskin bakis acisi, tutum ve
davranislarini ifade eder. ic kontroliin amaclarina
ulasilmasi icin gerekli olan dlzen ve cerceveyi
kontrol bilinci kontrol

saglar. Kurulustaki

ortaminin 6zUnU meydana getirmektedir.
Ayrica, kontrole faktorler

iliskin  cevresel

de kontrol ortami kapsaminda mutalaa
edilmektedir. Bu baglamda:; * idarenin yéneticileri
ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis

saglamasi dnemlidir.

* Etik degerlere ve durlst bir ydnetim
anlayisina sahip olmasi esastir.

* Ayrica, performans esasliydénetim anlayisi
cercevesinde goérev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga o6nem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.
* idarenin organizasyon yapisl ile
personelin gbérev, yetki ve sorumluluklarinin da
acik bir sekilde belirlenmesi zorunludur.

Kontrol ortami ic kontrolin en &nemli
unsurlarindandir. Etkin bir i¢c kontrol strecinin
tasarlanmasi ve uygulanabilmesi icin kontrole
bakisin pozitif olmasi, kontrol faaliyetlerinin
desteklenmesi ve benimsenmesi gereklidir.
Bunun icin de kurumlarin Ust yOneticilerine
blylUk goérev dismektedir. Bu gorev ifa edilirken
kurumun alt kademe yoéneticileri ile diger

calisanlarinin da katkisi gerceklestiriimelidir.

Kisaca, uluslararasi standart ve uygulamalara
bakildiginda kontrol ortamini olusturan veya
etkileyen ve asadida siralanan cesitli faktorler
s6z konusu olmaktadir;

* DurUstlik ve etik degerlere baglilik,

* Uzmanlik ve liyakate 6nem verilmesi,

* Teskilat yapisi,

* Yetki devri ve paylasimi,

* Beseri sermayenin iyi kullaniimasi,

* Merkeziuyumlastirma birimiileiyiiliskiler,
* Bltce sistemi,

* Yonetim raporlama sistemi,

* Muhasebe ve finansal kontrol sUrecleri,

Kurum ici kontrolin yuUritilmesinde kontrol

ortamini etkileyen faktorlerin izlenmesi ve
gbdzlenmesi dnem arz etmektedir. Bunun icin

yonetimin gerekli tedbirleri almasi ve uygulamasi

gerekmektedir.
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3.3.2 RiISK DEGERLENDIRMESI

Risk
meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
bir
planda ve

degerlendirmesi, mevcut kosullarda

gerceklestirilen ve sUreklilik arz eden

faaliyettir. idarelerin, stratejik
performans programinda belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasmak icin ic ve dis nedenlerden
riskleri

kaynaklanan degerlendirmeleri

gerekmektedir.

Risk
kalabilecegiicvedisrisklerini¢c kontrol tarafindan

degerlendirmesi, kurulusun maruz

degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin

vapllabilmesi icin kurumda risk ydnetim
sUrecinin olusturulmus ve uygulaniyor olmasi

gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurumsal risk ydonetiminin

bir unsurudur. Risk degerlendirmesinin

3.3.3 KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, yénetimin emir ve
direktiflerine uyulmasini temin eder ve glvence
saglar. Kontrol faaliyetleri, risklerin ydnetilmesi
ve gerekli éonlemlerin alinmasina yardimci olan
faaliyet, politika ve prosedirlerden olusan
mekanizmalardir. ic kontrolin ayrilmaz bir parcasi
olan kontrol faaliyetleri kontrol strecleri olarak da
adlandiriilmaktadir. Kontrol faaliyetleri, onleyici,
tespit edici olarak belirlenir ve
uygulanir. Bu faaliyetler, hatali ve mevzuata ayKiri
uygulamalarin énlenmesi, ortaya cikarilmasi ve

dizeltilmesine yonelik tasarlanip uygulanmalidir.

ve dlzeltici

Ayrica kontrollerin yetersiz oldugu alanlarda ilave
kontrollerin uygulanmasi da gerekli olabilir.

Kontrolfaaliyetlerinicesitlisekillerde siniflandirmak
mUmkandur;

. Mali kontrol,

. Muhasebe kontrold,
. Strec kontrolQ,

. Idari kontrol,

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
idarelerin gérev ve sorumlulugundadir. Belirlenen

yapilabilmesi icin ayrica kurumsal amac¢ ve
hedeflerin acik ve net olarak ortaya konulmasi
gereklidir. Kurumsal amac ve hedefler idarelerin
hazirlayacagi stratejik plan ve performans
programinda yer alacak olan amag ve hedeflerdir.

Risk degerlendirmesi anilan dokUmanlardaki

amac ve hedeflere ulasiimasini etkileyecek
olaylarin degerlendirilmesidir. Boylece s6z
konusu amac ve hedeflere ulasiimasini

etkileyebilecek risklere karsi gerekli &dnlemlerin

alinmasi  ve sUrecin ybnetilmesi saglanmis

olacaktir.

Ozetle, risk degerlendirmesi, kurumsal amac ve
hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi, etkilerinin
analiz edilmesi ve ydnetilmesi seklinde tezahtr
eder.

bu faaliyetlerin merkezi uyumlastirma birimi
olan Maliye Bakanliginca belirlenen standart ve
yoéntemlerle uyusmasi gerekmektedir. En azindan
aykiri olmamalhdir.

Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan
kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢c kontrol
amaclarina ulasmasini saglayacak sekilde etkin
ve verimli olmasi gerekmektedir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin yeterli olmasi ve kurumsal amaclarla
bUtunlUk icinde olmasi gereklidir.

Kontrol faaliyetleri bir kurumun her kademesinde

ve tum faaliyet ve fonksiyonlarina yénelik
olusturulur. Uluslararasi standart ve uygulamalarda
kontrol faaliyetleri; onay, yetkilendirme, dogrulama,
mutabakat, faaliyet ve performansin gbdzden
gecirilmesi, varliklarin glivence altina alinmasi, fiziki
kontroller, kayitlarin ve bilgilerin muhafaza edilmesi
ve gorevler ayriligr gibi cesitli aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir. aktivitelere

manuel ortamda baska aktiviteler

Kurumlarca bu
veya dijital
eklenebilir.
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3.3.4 BiLGI VE ILETISIM

ic kontroliin diger bir unsuru bilgi ve iletisimdir.
Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiya¢c duyacagi her
tarla bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi,
tasnif edilmesi ve ilgililerin i¢c kontrol ile diger
sorumluluklarint  yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve sUrede iletilmesidir.

S6zU edilen bilgiler sadece finansal islemlere
yoénelik bilgiler olmayip kurumun tim faaliyet ve
islemlerini kapsayan bilgilerdir.

Ayrica, kurum icinde etkin bir iletisim aginin
kurulmasi gereklidir. Bunun icin kurum ici sézlu
veya yazili iletisim kanallari acik olmali, yatay ve
dikey bilgi akislari saglanmalidir. Ayni sekilde
kurum disi paydaslarla ve vyetkili mercilerle
de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢c ve dis
iletisimleri saglayacak bilisim aglari, kayit
sistemleri, bilgi isleme ydntemleri ve gerekli

insan kaynaklarindan yararlaniimalidir. Kurum

3.3.5iZLEME

ic kontrol sisteminin isleyisinin strekli ve belirli
araliklarla degerlendirilmesi ve alinmasi gereken
dnlemlerin belirlenmesi strecidir. ic kontrolln
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve
risklere ayak uydurmasini saglamak bakimindan

ic kontrol sisteminin izlenmesi gerekmektedir.

ici ve disi iletisimde basari saglanabilmesi icin
tim calisanlarin gdrev ve sorumluluklari acikca
belirtilmeli, organizasyon ici iletisim kanallari
acik olmall, bu konudaki sinirlamalar kaldirilmali,
esnek bir iletisim ortami  saglanmalidir.
Ayrica kurumun dis iletisime de acik oldugu
belirtilmelidir.
5018 sayili  Kanun ve ikincil ~mevzuati
dizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli
dlizenlemeler yapilmistir.  Mali istatistikler,
muhasebe kayitlari ve faaliyet raporlari bu
dUzenlemelerden bir kacidir. Bu noktada kurum
yoneticilerine blyuk goérev dusmektedir. Kurum
yoneticilerinin geleneksel yapi ve yaklasimlari
terk ederek yeni sistemin éngdérdigu yaklasim
ve yontemleri benimsemeleri ve uygulamalari

gerekmektedir.

izleme ydntemleri; ic kontrol 6z dederlendirme

calismalari  ve I¢c denetim faaliyetleridir.
idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir ve idareler fonksiyonel olarak

badimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.
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4. iC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLAMA SURECi

Belediyemizde Kamu ic Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani hazirlik calismalarini yGritmek UGzere
Baskanlik Makami'nin 26.11.2019 tarihli Olur’u ile
her muduarlikten 2 personel goérevilendirilerek
“ilc Kontrol Planlama Ekibi”, Strateji Gelistirme
[
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama
baskanliginda

Madurltgd’'nin  koordinatérliginde “Kamu

Kurulu” ile Baskan Yardimcisi
ic Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu

olusturulmustur.

Maliye Bakanligrnin yayinlamis oldugu Kamu ic
Kontrol Rehberi dogrultusunda yayinlanan kontrol
sorulari  muadarlUkler tarafindan doldurularak
mevcut durum analizi yapiimistir. Kontrol sorulari
dederlendirildikten  sonra  ihtiyac  duyulan
eylemler belirlenerek Uyum Eylem Plani taslagi
hazirlanmistir. Kamu i¢c Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani Hazirlama Kurulu ile ic Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulunda gérisllen

eylem plani calismasi Ust yéneticinin onayi ile

yUararlage girmistir.
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2020-2021 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart
Kod No

Kamu i¢c Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

5.1 IC KONTROL ISTATISTIKLER

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem
Mevcut Durum
IE

1- KONTROL ORTAMI

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

is Birligi
Yapilacak

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

64

KOS 1 Etik Degerler ve DUrUstlUk: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
ic kontrol sistemi 6'sar
. ) . o aylik periyotlarla izleme ve
I¢ Kontrol w._.wﬁmB_ cm,ﬁ J.«OJm:n_ ve Birim Yoneticisi ve Birimin i¢ degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Im_\.om_‘jm. Birim Amirleri tarafindan ) Kontrol Yetkilisi tarafindan Strate izleme ve strateji / yazilim sistemi
mm:__o_m:__B.ox.mo ve desteklenmektedir. KOS 111 birimin i¢c Kontrol Sistemi Gell ﬂ__.Bm Tum Dederlendirme 6 avda bir Gzerinden gerekli takipler
Bu amacla _.n .Xo..::o_..mv\_wE Planini o 6'sar aylk periyotlarla anmc_\_c(c birimler A @oE Y yapilmakta olup, i¢ kontrol
) . . hazirlamak icin Gst yonetici tarafindan izleme ve degerlendirmesi 9 P sistemini sybs / yazilim sistemi
jn _83.:\0_ m_mﬁ.m.B_ ve genelge yayinlanmis olup, I¢ Kontrol yapilacaktir. ile entegre eden calisma
isleyisi yonetici ve CVEB Eylem .U_ms_ Hazirlama Kurulu bittiginde tam izlemeler yeni
KOS 1.1 personel tarafindan  ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme yazilim tizerinden yapilacaktir.
sahiplenilmeli ve Kurulu olusturulmustur. Mtdurltklerde -
desteklenmelidir. ic kontrol sistemini takip etmek ) I¢ Kontrol Farkindaklik
tizere ic Kontrol Calisma Ekipleri Insan Kaynaklari Egitimleri kapsaminda Kurumsal
] ve Egitim Risk Calistayi 12-14 Nisan
olustaruimustur Kieckoekmece Yoneticilere ve personele Mudarioga Tam Eqitim No_mn&:mj_w::% snetici
Belediyesi I¢ Kontrol Sistemi KOS 112 yénelik i¢ Kontrol Farkindalik Strateii I birimiler Materyalleri ve  Yilda bir ve personellerin _AM:__B_ ile
otomasyon alt yapisinin kurulmasi icin Egitimi dizenlenecektir. el imza Listeleri, P .
calismalara baslaniimistir. Gelistirme gerceklestirilmis olup, 2020
Muaduarlaga Egitim Plani Takvimine de
eklenmistir.
) Ust Yénetim Bilgilendirme Toplantisi )
Idarenin yoneticileri N @ . . U. X Kurum i¢i I¢ Kontrol Uyum
) ) e dlzenlenerek birim ydneticilerinin . L . : . .
ic kontrol sisteminin . Ust yonetici tarafindan kurum  Strateji . I¢ Kontrol genelgesi 26.11 .2019 tarih ve
astlarina karsi gerekli farkindalik o . o Tam . . .
KOS 1.2 uygulanmasinda PR KOS 1.2.1 ici I¢c Kontrol Uyum Genelgesi  Gelistirme . Uyum Surekli E.81211 Sayili yazi ile ¢ikartildi.
. olusturmasina yoénelik bir bakis agisi e Birimler : . .
personele érnek cikartilacaktir. Madarlagu Genelgesi Gerektiginde revizyon

olmalidir.

kazandirilmistir. Gelistirmeye acik
yonler bulunmaktadir.

yapilacaktir.



Standart
Kod No

IAVILIVANVLS INVLIYO TOYLNOM

Kamu i¢c Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

1- KONTROL ORTAMI

Ongorilen Eylem veya
Eylemler

ic Kontrol Uyum Genelgesi

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Aciklama

dogrultusunda izleme ve Toplanti
Yoénlendirme Kurulu dizenli Strateji Tam degerlendirme izleme ve Yénlendirme
KOS 1.2.2 olarak Degerlendirme Gelistirme Birimler raporlari, Yilda bir Kurulu toplantisi yilda bir
Toplantisi duzenleyerek Maduarlaga katilimci gergeklestirilecektir.
cikan sonug Ust yonetime listeleri.
raporlanacaktir.
Birim i¢i toplantilar 6 ayda bir
Birim i¢ kontrol yetkilileri Stratei yapilacaktir. Toplanti kararlari
ve muddrleri tarafindan . . R _ Toplanti . toplanti tutanak formlari ile
KOS 1.2.3 . TUm Birimler Gelistirme 6 ayda bir .
personel ile toplantilar o tutanaklari kayit altina alinarak Strateji
N . Mudarlaga - e e
dtzenlenecektir. Gelistirme Mudurltgi'ne
raporlanacaktir.
ic kontrol sisteminin . . )
L . L Strateji / yazilim sistemi
birimlerdeki isleyisinin L . .
. 8 Uzerinden gerekli takipler
otomasyon Uzerinden . Otomasyon .
kontrolinUn saglanmasi icin Strateji Bilgi Islem Sistemi vapiimakta olup, i¢ kontrol
KOS 1.2.4 L .@ ¢ Gelistirme ..@ ..m e N R 3112.2020  sistemini sybs / yazilm sistemi
stratejik yonetim otomasyon o Madurltgt  Gzerinden .
. Muaduarlaga ile entegre eden c¢alisma
yazilim (SYBS) ile entegre alinan raporlar. . . .
. bittiginde tim izlemeler yeni
bir yaziim ¢alismasi L
yazilim Gzerinden yapilacaktir.
yapilimaktadir.
ic Kontrol Sisteminin
birimlerdeki isleyisinin i¢ ilgili yéneticiler i¢ Kontrol icin
. . " Otomasyon . L
Kontol Otomasyon Sistemi Strateji Bilgi islem  Sistemi olusturulan sistem Uzerinden
KOS 1.2.5 Uzerinden takibi saglanacak Gelistirme ..@ . m.. . R Sarekli raporlara istedikleri her zaman
. . . . Madurltgu  Gzerinden . e . .
ve ilgili yoneticilere online Madarlagu ulasabilmeleri icin Ust Yonetici

olarak gerekli raporlamalar
sunulacaktir.

alinan raporlar.

Paneli acilacaktir.
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1- KONTROL ORTAMI

is Birligi Tamam-

Yapilacak

Sorumlu Birim
veya Calisma

Kamu ¢ Kontrol

Standart
Kod No

Ongérilen Eylem veya

Standardi ve Genel Mevcut Durum Cikti/ Sonug lanma Aciklama

2020-2021 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

KOS 1.3

Sarti

Etik kurallar
bilinmeli ve tim
faaliyetlerde
bu kurallara
uyulmahdir.

KOS 1.3.1

Eylemler . h
grubu Uyeleri

"Kamu Gorevlileri Etik
Sozlesmesi'nin personel
davranislarina yansimasi

ve farkindalik dlzeyinin
arttirilmasi amaciyla egitim
dlzenlenmesi saglanacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim
Madarlagu

Tum
Birimler

Tarihi

"EQitim
Programi,
Egitim Notlari,
Sunumlar,
Katilimci
Listeleri”

Her yil

Etik Kurallari Egitimi 13-

16 Subat 2017 tarihlerinde
Baskanligimiz ¢ok amagli
salonda Belediyemizde calisan
tim memur, isci ve s6zlesmeli
personellerin katilimi saglanarak
gergeklestirilmis olup, 2020
Egitim Plani Takvimine de
eklenmistir.

Kurumumuz bunyesinde Etik
Komisyonu kurulmus olup insan
Kaynaklari ve Egitim Muduri de
komisyon Gyesidir. Kurumumuz
personellerine Kamu Goérevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile ilgili 2017 yilinda
egitim verilmistir. Kamu goérevlileri
Etik Davranis ilkeleri kapsaminda
gobrevine yeni baslayan personellere
bilgi verilerek Kamu Personeli Etik
Sozlesmesi imzalatilmaktadir.

KOS 1.3.2

Belediyenin yazil ve

gorsel iletisim araglari
kullanilarak Kamu Etik
Sozlesmesi kurallar tim
personele duyurulacak ve
personelin bilinglendirilmesi
saglanacaktir.

insan Kaynaklari
ve Egitim
Madarlagu

Bilgi islem
Maduarlagu
Strateji

Gelistirme
Maduarlagu

intranet,
Otomasyon
Sistemi,
Web sayfasi,
Birimlerin
panolari

Surekli

Kamu Etik Sézlesmesi
Kurallarinin tim personele
duyurulmasi ve personelin
bilinglendirilmesi igin, Bilgi
islem Mudurlagu tarafindan
belirli araliklarla, mtdurlUklerde
gobrev yapan tim personellerin
bilgisayarlarinin ilk acilisinda
Kamu Etik Sézlesmesini okuyup,
onayladiktan sonra gorevlerine
baslamalari saglanmaktadir.
Ayrica belediyemizin intranet
sayfasinda Etik Komisyonu
baslig altinda Kamu

Gorevlileri Etik Davranis

ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
Kamu Goérevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, Kamu Goérevlileri Etik
Sézlesmesi ve Belediyemizin
Etik Komisyonu ve Goérevli
Personellerin bilgisi paylasilarak
personelin bilinglendirilmesi
saglanmaktadir.
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KOS 1.3.3

Hizmet alim sartnamelerine
firma calisanlarinin kurumun
etik kurallarina uyma
yukumlultigu eklenecektir.

insan Kaynaklari
Madarlagu

Tum
Birimler

Etik Kurallari

. . Surekli
Sozlesmesi

Kamu Goérevlileri Etik
Sézlesmesi formu insan
Kaynaklari ve Egitim Muadurltgu
tarafindan guincellenerek frma
calisanlarina imzalatilmasi icin
tim Mudurltklere gonderildi.



IAVILIVANVLS INVLIYO TOYLNOM

Kamu ic Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart
Kod No

Faaliyetlerde
durustluk,

Mevcut Durum

Kurumun Stratejik Plani, Performans
Programi ve bunlara uygun olarak
hazirlanan kurumun butcesi, bltce
uygulama sonuglari ile Stratejik

Plan ve Performans Programinda
belirlenen amac ve hedeflerle
faaliyetlerin uygulama sonuglarini
goOsteren faaliyet raporu hazirlanarak
gerekli mercilere sunulduktan sonra
mevzuati geregi kamuoyuna agik ve

1- KONTROL ORTAMI

Ongédriilen Eylem veya
Eylemler

is Birligi
Yapilacak

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu UGyele

Ciktli/ Sonug¢

Aciklama

Bu genel sart ile ilgili yeterli
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KOS 1.4 saydamlik ve L A . . 9
Y _ < . ulasilabilir sekilde kurumun gerekli glivence saglanmaktadir.
hesap verebilirlik X
sadlanmalidir yerlerinde paylasiimaktadir ve
9 ' yetkili mercilere génderilmektedir.
Birim faaliyet raporlarinda harcama
yetk i¢c kontrol glivence beyani
ile sorumlulugu altindaki kaynaklarin
butce ilke ve esaslarina, mevzuata,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve etkili
bir sekilde kullanildigina teminat
gdstermektedir.
Stratejik Plan ¢alismalarinda
Anayasanin belirledigi temel ilkeler Belediyemiz Umwmo.w_m__w::m
ve Belediyemizin tabi oldugu Kurumun personeline Kltdr ve ve <mﬁm3amm_m«mx<n_5w__x
idarenin personeline mevzuata bagli olarak kurumumuz, saglamis oldugu imkanlar . - memnuniyet an .mﬂ o._\_ i
K . . Sosyal Isler Strateji yapllimistirWeb sitesi ve intranet
ve hizmet calisanlarina ve hizmetlerden ve dis paydaslara sundugu e e L Anket . . . R X K
KOS 1.5 X . R X KOS 1.5.1 . “... Mudarlaga ve Gelistirme Surekli Uzerinden gerekli memnuniyet
verilenlere adil ve faydalanan vatandaslara adil esit hizmetlerde adalet ve esitligi . . raporlari, i -
it davraniimalidur. bir tutum sergilemektedir. Adalet dzetmek icin memnuniyet Insan Kaynaklari  Madarlaga anketleri yapilarak sonuclar Gst
et ' e N s 9 ) Y Mudarltga yonetim ile degerlendirilerek
ve esitlik ilkelerinin surekliligi mﬂ_zm anketi yapilacaktir. gerekli dnlemler alinacaktr,
calismalarina devam etmektedir. Gerekli gorildigu takdirde her
yil tekrarlanacaktir.
Stratejik planda yer alan stratejik
amac ve hedefler yillik performans
programlanyla izlenmektedir. Strateiji Gelistirme Mudurligi
Zch_‘jc.x_m_\ tarafindan hazirlanan tarafindan stratejik yonetim ve
idarenin <_.___x birim performans _,m_uo_‘_mw._:Qm ; ) . ) ic kontrol sistemi kapsaminda
: ' birimler tarafindan yapilan faaliyet ve Belediyenin faaliyetlerine . ) .
faaliyetlerine i . . e L . . yapilan is ve islemlerin
[ - projelerin izlenmesi saglanmaktadir. iliskin tim bilgi ve belgelerin Strateji o o
iliskin tim bilgi ve . X N . L L Bilgi Islem Otomasyon N . takibi kurulan otomasyon
KOS 1.6 . Performans programi dénemi KOS 1.6.1 dogru, tam ve glvenilir Gelistirme i R ) Sarekli . . . ]
belgeler dogru, o - R . o Madarlaga  sistemi sistemi (SYBS) lGzerinden
bittikten sonra hesabini vermek i¢in olmasi otomasyon sistemi Muadurlugu

tam ve glvenilir
olmalidir.

kurumun Ust yoneticisi tarafindan
faaliyet raporu hazirlanarak yetkili
organlarda gorutsuldikten sonra
karara baglanarak saydamlik geregi
kamuoyu ile paylasirak yetkili
mercilere gdonderilmektedir.

Uzerinden saglanacaktir.

gerceklestirilmektedir. Stratejik
Yénetim Otomasyon sistemi
Uzerinden gerekgeli belgelerin
kontroll saglanacaktir.



2020-2021 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

1- KONTROL ORTAMI

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu B
veya Calisma
grubu UGyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Misyon, organizasyon yapisi ve gdrevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
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KOS 2
olusturulmalidir.
2020-2024 stratejik planinda
idarenin misyonu stratejik amacg ve
hedefler dikkate alinarak yazil olarak
. X X belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik Destek
Idarenin misyonu o . . )
strecinde misyon olusturulurken Hizmetleri
yazil olarak . A N e
R . tum personelin katilimi saglanmis ve . Madarlaga,
belirlenmeli, L K _ Strateji o Duyuru L X
fikirleri alinmistir ve bu dogrultuda L Kultar ve N . Bu genel sart ile ilgili yeterli
KOS 21  duyurulmal ve ) i e X Gelistirme . Panolari, Web Surekli . .
misyon belirlenmistir. Misyonunun L Sosyal Isler L glivence saglanmaktadir.
personel tarafindan . RO Madarlagu . ... sitesi, intranet
. X gergeklestirilmesini saglayacak Muduarlaga,
benimsenmesi . ) . o
. amac ve hedefleri yerine getirecek Bilgi Islem
saglanmalidir. . o R
olan birimler ve ilgili personeller Madarlagu
belirlenmistir. Idarenin yeni
misyonunun kurumun tim iletisim
araclariyla duyurulmasi saglanacaktir.
. TUm mudurluklerin ¢calisma
Misyonun . R, . . . . . . .
. . TUm mudarlaklerin yénetmelikleri L yonetmelikleri 2015 yilindan
gergeklestirilmesini . o . Birimler tarafindan i X
_ . belediye internet sitesi ve intranette o . beri yeni kurulan veya
saglamak Uzere . . yUrutulecek olan gorevler L )
. R X erisime sunulmaktadir. Yonergeler . . L . L mudurltk teskilat yapisinda
idare birimleri ve . . revize edilmeli, birim Insan Kaynaklari . Web sitesi, o o K
L . belediye web sitesinde yer B . . o TUm . . . X degdisiklik olan mudurltklerin
KOS 2.2  alt birimlerince R . . KOS 2.21 yodnetmelikleri glincellenerek  ve Egitim . intranet, birim Suarekli . - .
o almaktadir. Idare birimlerinin ve alt R o Birimler yeni stratejik plana gére
yUrutulecek - i . ) duyurulmalidir.Ayrica is akis Mudarltga panolari N ) . -
. birimlerce yurutulecek goérevlerin . R N yonetmelikleri ve gérev
gorevler yazili . . L N R - sUrecleri ile gbrev tanimlari . K X
revize edilerek birim ydnetmeliklerinin . . K tanimlarini glncellestirmeleri
olarak tanimlanmali . . R revize edilecektir. .
glncellenmesi gerekmektedir. saglanmakta ve web sayfasinda
ve duyurulmalidir.
yayinlanmaktadir.
Idare birimlerinde )
. 2015 yilinda Insan Kaynaklari
personelin T
. L . < Mudurlagince olustulan
gorevlerini ve R N . ) Mevcut goérev dagilim ) . ) .
. Gorev dagihm cizelgeleri personel . . Insan Kaynaklari Gorev Tanimi formu ile TUm
bu goéreviere L cizelgeleri, kurumdan ayrilan, o L . .
s . 6zltk dosyalarinda mevcuttur. . . ve Egitim . . mudurltklerin gérev tanimlarini
iliskin yetki ve . N L kurum icinde yer degistiren i . Gorev dagihm N
Is akis sUregleri ile her isin yolu ve i Maduarlaga, Tam R X . i hazirlamalari saglanmis olup,
KOS 2.3 sorumluluklarini N . . . o KOS 2.31 ve kuruma yeni gelen ., o cizelgeleri, Surekli L
N yontemi belirlenmis olup, mudurltkler X Strateji Birimler N . 6zluk dosyalarinda mevcuttur.
kapsayan gorev R personel durumu dikkate L teblig listeleri ] N
g . . tarafindan gerekli calismalar . Gelistirme Personel hareketine gore
dagilim cizelgesi alinarak hazirlanmali ve tUm . o .
yapilmaktadir. Maduarlagu mudurltklerden gelen gorev

olusturulmah
ve personele
bildirilmelidir.

personele teblig edilmel

tanimlari sisteme yUklenerek
6zltk dosyasina kaldirilmaktadir.



IAVILIVANVLS INVLIYO TOYLNOM

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart
Kod No

Mevcut Durum

1- KONTROL ORTAMI

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

is Birligi

Yapilacak Cikti/ Sonug

Aciklama

Idarenin ve Idarenin teskilat semasi mevcut KOS 2.2.1 dogrultusunda
birimlerinin teskilat ~ olmakla beraber idarenin stratejik birim organizasyon Strateji
semasl olmali plani, performans programi, faaliyet semalari fonksiyonel gérev Gelistirme Tam Birim Birim organizasyon semalari
KOS 2.4  ve buna bagl raporlarinda yayinlanmaktadir.Ayrica KOS 2.4.1 dagilimlarini icerek sekilde Madarlaga, . Organizasyon Sarekli Em < ® . .
X . R X - X R . Birimler gerektiginde revize edilmektedir.
olarak fonksiyonel ic kontrol otomasyon sisteminde revize edilerek i¢ kontrol Insan Kaynaklari Semalari
gorev dagilimi birimlerin organizasyon semalari otomasyon yazilim sistemine  Madurlagu
belirlenmelidir. mevcuttur. yUklenecektir.
Kurumumuz organizasyon yapisi
icinde temel yetki ve sorumluluk "
_ . ein yetki ve sorun ¢ 2020-2024 Stratejik Plan
Idarenin ve dagilimi, Belediyelerin tabi oldugu
. . calismalari kapsaminda
birimlerinin mevzuat ve ¢ikarilmis Norm Kadro A . k
) . . mudurltklerin tim is strecleri
organizasyon yapisi, llke ve Standartlari ile uygulamaya . L .
. N . ; . L ) . gUncellenmistir. Hiyerarsik
temel yetki ve bagli olarak gelisen uzmanlasma ve Idarenin mevcut is sUrecleri Strateji . K X
N T . o . N . o Tam . . . . . kademeler belirlenmis ve buna
KOS 2.5  sorumluluk dagilimi, is bdlumuU sonucunda sekillenmistir. KOS 2.51 gUncel sartlara gére revize Gelistirme o Is akis sUrecleri  Surekli N . .
T R . R L Birimler gore de birim personellerinin
hesap verilebilirlik Kurumumuz organizasyon yapisinda edilecektir. Madarlagu N . L
. . . gbrev tanimlari glncellenmistir.
ve uygun raporlama olusmus hiyerarsik kademelerin N
S S Bu genel sart saglanmakla
iliskisini gosterecek  uygun raporlama iliskisi is T o .
) N i beraber is strecleri surekli
sekilde olmalidir. streclerinde tanimlanmakla beraber, . . .
L X . s revize edilmektedir.
is streclerinde revizeye ihtiyac¢
duyulmaktadir.
Gorevler ayrihdi, rotasyon,
B i Hassas .
Hassas gorevler genelgesi . yedek personel belirleme
) gorevler .
hazirlanarak, is akis . . uygulanmaktadir, birim bazinda
. . Insan Kaynaklari . genelgesi, N
adimlarindaki hassas gorevler o TUm . yazili prosedlr bulunmamakta
KOS 2.6.1 . . ve Egitim . hassas goérev 3112.2020 X
. . . o birimler tarafindan revize i birimler . mevzuat cercevesinde bu
Idarenin yoneticileri, ) Maudarltaga strec akis )
X K edilecek ve personele . islemler yapilmaktadir. Yil
faaliyetlerin semalari, teblig
L ) duyurulacaktir. : ) sonuna kadar calismalar
yUrutilmesinde . o listeleri
. Hassas gorevlerle ilgili calismalar tamamlanacaktir.
hassas goérevlere . . .
KOS 2.6 R N . mevcut olup, revize edilmesi
iliskin prosedurleri .
) . gerekmektedir.
belirlemeli
ve personele
duyurmalidir. Hassas gérevlerin devir insan Kaynaklari
KOS . 9 . . Y Tum Devir teslim
tesliminde, gorevi devreden ve Egitim o
2.6.2 . . Birimler raporlari
devralana rapor vermelidir. Madarlagu
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2020-2021 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart
Kod No

Kamu ic Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Her duzeydeki
yoneticiler verilen

Mevcut Durum

Yoneticiler tarafindan verilen

1- KONTROL ORTAMI

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

Verilen gbérevin sonucunu
izlemeye yonelik yapilan
koordinasyon ve faaliyet

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

is Birligi
Yapilacak

Cikti/ Sonuc

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

Yoneticiler tarafindan verilen
gorevlerin yerine getirildiginin
izlenmesi ve degerlendirilmesi,
stratejik ydnetim otomasyon sis-

orevlerin sonu Srevlerin yerine getirilmesi ve toplantilarinin tutanaklarini Strateji Tam Haftalik temi Uzerinden gerceklestirimek-
Kos27 9oV 9 N yerine getirti KOs 271 oPanmiarinin tutana Gelistirme " Faaliyet Surekli tedir. Birimlerin haftalik faaliyet
cunu izlemeye izlenmesini saglayacak izleme stratejik yénetim ve i¢ kontrol i Birimler R
o . . s . . . o Madarlagu Raporlari raporlari SYBS / otomasyon sis-
yonelik mekanizma- mekanizmalari gelistirilecektir. sistemi yazilimi aracihgi ile L . .
K . temi Uzerinden girilmektedirTim
lar olusturmalidir. kayit altina alarak, izlenmesi L X . .
- birimlerin bu sistem Gzerinden
saglanacaktir. . . .
haftalik faaliyet raporlarini dtzenli
olarak takip etmeleri saglanacaktir.
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yénelik dnlemler almalidir.
insan kaynaklari Amac ve hedeflere Kurum Stratejik .
.. Lo . . Insan Kaynaklari
yonetimi, idarenin Planinda, Faaliyet Raporlarinda ve Madarlasa
KOS 31 amag ve hedeflerin-  Performans Programinda yer verilmek- Strateii gu. Tam Bu genel sart ile ilgili yeterli
' in gerceklesmesini tedir. TUm birimler amag¢ ve hedeflerini Geli :._Bm Birimler glUvence saglanmaktadir.
saglamaya yonelik gergeklestirmek icin insan kaynaklari . m -
. R X Madarlagu
olmaldir. yonetimine 6nem vermektedir.
Mudurltklerin calisma yonetmelikler-
inde, mudur, sef ve diger Gnvanlarda
bulunan personelin sahip olmasi
gereken egitim formasyonu genel olar-
) o . ak belirlenmistir. Atama ve yUkselme insan Kaynaklari yénetiminde ) N -
Idarenin yonetici X . . R L Insan Kaynaklari yénetiminde
. islemlerinde, personelin yeterli bilgi biri- personelin ise uygun L -
ve personeli . R i L . personelin ise uygun nitelikte
N L . kimine sahip olmasinin yaninda, yeterli nitelikte olmasina dikkat . . )
gorevlerini etkin ) . ) ) ) o : olmasina dikkat edilmektedir.
L . deneyim ve yetenege de sahip olmasi edilmektedir. Teknik nitelikte Insan Kaynaklari . R L . i
ve etkili bir sekilde e e . . o TUm Madurltk Teknik nitelikte olan islere teknik
KOS 3.2 - . kosullari aranmaktadir. Mudurltkler- KOS 3.21 olan islere teknik personel ve Egitim . . X X . ; .
ylrltebilecek . ) L ) . e Birimler Yénetmelikleri personel istihdam edilmektedir.
in gorev, yetki ve sorumluluklarini istihdam edilmektedir. Madurlaga

bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

dtzenleyen yonetmeliklerin glincellen-
mesi ihtiyaci ve bunun yaninda dizen-
lenen egitimlere katilan personellerin
dadiliminin isi yapacak personelle
orantili olmasi saglanarak faaliyetlerin
etkili ekonomik ve hukuka uygunluk-
larinin artirilmasi saglanacaktir.

Ayrica personellerin bilgi
ve birikimlerini artirmak i
egitimler dizenlenmektedir.

Ayrica personellerin bilgi ve
birikimlerini arttirmak icin
egitimler diizenlenmektedir.
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Standart
Kod No

IAVILIVANVLS INVLIYO TOYLNOM

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

1- KONTROL ORTAMI

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

is Birligi
Yapilacak

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Tamam-
lanma
Tarihi

Cikti/ Sonug

Aciklama

MudurlUklerde gorev yapan
personellerin mesleki yeterlilik

. ile ilgili ihtiyac analizleri her
Mesleki yeterlilik ile ilgili Insan Kaynaklari Egitim m ) Y n. .
L - . yil egitim takvimi ¢calismalari
egitim ihtiyac analizlerinin ve Egitim programi, :
. e . L kapsaminda belirlenmekte ve
yapilarak personelin mevzuat Mudurluga, TUm egitim N . o -
KOS 3.3.1 . . i R R - . o Surekli mevzuatta belirtilen hiktmler
eksikliklerinin giderilmesi Strateji Birimler doékumanlari, . .
. ) ) ) L dogrultusunda personelin
icin egitimlerin verilmesine Gelistirme katilimci mesleki bi
Mevcut insan kaynaklari yénetim devam edilecektir. Madarlagu listeleri. L - )

B ; leki o becerilerinin gelismesine
m:«.mo_sam_ Eow eki yeterlilige OJmB yénelik imkanlar dogrultusunda
verilmektedir. Bosalan kadrolar ile -

s . . egitimler yapilmaktadir.
ihtiyac duyulan pozisyonlara; mesleki
egitim formasyonuna ve yeterlilik
Mesleki yeterl kriterlerine sahip, uygun vasifta Egitim takvimine istinaden
dnem verilmeli ve personel istihdami saglanmaktadir. Egitimin konusu ile egitime ) planlanan egitime katilacak
KOS 3.3 her gbrev icin en Her yil egitim ihtiyac analizleri KOS génderilecek personelin Insan Kaynaklari Tam Egitim personeller, gorev tanimina
X ve Egitim Surekli uygun olmasi i¢in gérev
uygun personel yapiimaktadir ve bu dogrultuda 3.3.2 gdrev tanimi arasinda uyum - Egitm Birimler doktmanlari ygun oimasticin g
secilmelidir. egitimler dtizenlenmektedir. Yeni iliskisi olmas: aranacaktir. Mudarlagd yaptigi Madurlaga tarafindan
baslayan personellere oryantasyon belirlenerek egitime dahil
programi uygulanarak mesleki bilgi edilmektedir.
ve deneyimini gelistirmesine uygun Madarlaklerde gérev yapan
o_m<_o__onmx pozisyonlarda calismalari berconel mevsuatinda personellerin mesleki yeterlilik
saglanmaktadir. >0 1=V ile ilgili ihtiyac analizleri her
belirtilen huktmler L .
~ . yil egitim takvimi ¢alismalari
dogrultusunda personelin . R
R Insan Kaynaklari . Personel kapsaminda belirlenmekte ve
KOS mesleki bilgi, gérgt ve . Tum N . N . L o
N o . ve Egitim . gorevlendirme Surekli mevzuatta belirtilen htiktmler
3.3.3 becerilerinin gelistirilmesini . Birimler . ) N .
. - - Muadurlaga listeleri dogrultusunda personelin
saglamak icin yurt ici ve o
S mesleki bilgi, gérgl ve
yurt disi egitim imkanlari L ; ) s
becerilerinin gelismesine yonelik
yurt i¢i - yurt disi egitimler
yapilimaktadir.
Personelin ise
alinmasi ile Personelin ise alinmasi ve gbérevinde . . ol
. . . . . ) i . Insan Kaynaklari Bireysel performans élcim
gorevinde ilerleme ilerlemesinde liyakat ilkesi dikkate . o - ) ) ) . L
. R X Bireysel performans 6lcim ve Egitim Bireysel kriterleri belirlenmemistir
ve ylukselmesinde alinarak, bireysel performansin . . . A R, . L
. . . o i . kriterleri belirlenerek gérevde Muduarlaga, TUm performans . . ancak personelin ise alinmasi
KOS 3.4 liyakat ilkesine Slgllmesinde ve bu dogrultuda KOS 3.41 . i . L . R Sarekli . . K
. . . . . ylkselmelerde dikkate Strateji Birimler kriterleri ve gorerde ilerlemesi 657
uyulmali ve bireysel ilerleme ve yUkselme prosedurlerinin L -
o alinacaktir. Gelistirme raporu sayili kanun ve ilgili mevzuatlar
performansi uygulanmasi yontnde calismalar R, -
Madarlagu dogrultusunda yapilmaktadir.

g6z éninde
bulundurulmalidir.

yapilacaktir.
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Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim is Birligi
veya Calisma Yapilacak
grubu UGyeleri Birim

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Mudurltklerde gérev yapan
personellerin mesleki yeterlilik

Hizmet ile ilgili ihtiyac analizleri her
Egitim ihtiyac analizleri . ici egitim yil egitim takvimi ¢alismalari
envanteri ¢cikarilarak mevzuat Insan Kaynaklar TUm envanteri kapsaminda belirlenmekte ve
Her gérev icin KOS 3.51 ¢ o ) ve Egitim o ’ Surekli P o o
PSR ve uygulama egitimleri . Birimler katihmci mevzuatta belirtilen hUkimler
gerekli egitim ) ; Madarlaga . S 8 .
ihtiyaci belirlenmeli,  Her yil birimlerden gelen egitim duzenlenecektir. __m.ﬂo._.m:_ egitim Qom_.c_owm_:.n.v_m mowm...osm__s
bu ihtiyaci talepleri dogrultusunda egitim doktmanlari mesleki bilgi, gérgtive
KOS 3.5 giderecek egitim programlari olusturularak egitimler _ow.o.m:_m_\_s_: gelismesine yonelik
’ faaliyetleri her dlzenlenmektedir. Personel egitimler yapilmaktadir.
yil planlanarak yetkinligini arttirmak i¢in yeni
yurutalmeli ve calismalar yapiimaktadir.
gerektiginde _._(o_.m._‘___m ve Zaman Yonetimi
guncellenmelidir. . Katilimer Egitimi 06-08/01/2017
KOS Yoneticilere liderlik, Insan Kaynaklari Tam listeleri tarihlerinde yonetici
yoneticilik ve etik egitimleri ve Egitim o ! Her yil personellerin katilimi
3.5.2 . ) i Birimler Katilimci L
verilecektir. Maduarlagu . gercgeklestirilmis olup, 2020
sertifikalari s i
Egitim Plani Takvimine de
eklenmistir.
Performansi yeterli
gorilmeyen personel
mesleki bilgisini artirmasi
icin egitim planlamasi
aplilacak ve performansi ’
5018 sayill kamu mali ydnetimi ve < P P A Insan kaynaklari yetkinlik analizi
) - ) izleyen yilda tekrar izlenerek, ) )
Personelin yeterliligi  kontrol kanunun 31. maddesinde, . calismalari ile personellerin
L . ¢ikan sonuca goére devam L o
ve performansi analitik batce siniflandirmasindaki . . mesleki bilgisini artirmaya
N N . etmesi saglanacak ya da Insan Kaynaklari . T K
bagl oldugu kurumsal siniflandirmanin G¢lncl ve L . L L . yonelik egitimlerin planlamasi
. L e . daha verimli olabilecegi bir ve Egitim Bireysel )
yoneticisi tarafindan  doérdincU yer alan birimler harcama L e . yapilarak bireysel performans
. . o . . . alana ge¢cmesi saglanacaktir. Madurltga, TUm performans N
KOS 3.6 en az yilda bir kez birimlerini ve bu birimlerin en Ust KOS 3.6.1 i . . N . . o Her yil artiriimasi saglanmakta ayrica
N L . . . o Personellerin yonetici Strateji Birimler yonetimi . i e
degerlendirilmeli yoneticileri ise harcama yetkilileridir. o daha verimli olabilecegi birime
N ) ) e tarafindan performansinin Gelistirme raporu . " .
ve degerlendirme Personelin yeterliligi ve performansi N N . e e gecisi yapilmaktadir. Yoneticiler
degerlendirilebilmesi Maduarlagu

sonugclari personel
ile goértsulmelidir.

bagl oldugu yoneticisi tarafindan
en az yilda bir kez degerlendirilmesi
gerekmektedir.

amaclyla, insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurltgu tarafindan
bireysel performans 6l¢imu
ile ilgili bir form olusturularak,
yoneticilerin her yil bireysel
performans degderlendirmesi
yapmalari saglanacaktir.

tarafindan personelin bireysel
performans degerlendirmesi
yapilacaktir.
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Standart

Kod No

IAVILIVANVLS INVLIYO TOYLNOM

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan

Mevcut Durum

1- KONTROL ORTAMI

is Birligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu UGyeleri

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Performansi disik olan
personel icin KOS 3.6.1
belirtilen énlemler alinacak,
yuksek performans

gOsteren memurlara, 5393
sayill belediye kanunun
49.maddesinde belirtilen
"Sozlesmeli ve isci
statUstnde calisanlar hari¢
belediye memurlarina, basari

5393 sayili belediye kanunun
49.maddesinde belirtilen
"Sozlesmeli ve isci statlistinde
calisanlar hari¢ belediye
memurlarina, basari durumlarina
gdre toplam memur sayisinin

. Her birimin ydneticisi, birim . Bireysel yUzde onunu ve Devlet
personelin L durumlarina gore toplam
personelinin performansini KOS . ] performans memurlarina uygulanan aylik
performansini . . memur sayisinin ylzde Insan Kaynaklari . .
L. L 3.4.1 eylemine uygun olarak bir yillik L TUm raporu, katsayinin (20.000) gdsterge
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik . L N X X KOS 3.71 onunu ve Devlet memurlarina ve Egitim . R
N doénemler icinde degerlendirmelidir i Birimler Performans rakami ile ¢arpimi sonucu
énlemler alinmali, . X uygulanan aylik katsayinin Maduarlagu . R
. ve degerlendirme sonucunda gereken . ) primi alan bulunacak miktari gegmemek
yuksek performans . X (20.000) gosterge rakami ile . . N - .
. onlemleri almalidir. personel listesi Uzere, hastalik ve yillik izinleri
gOsteren personel ¢arpimi sonucu bulunacak i .
. . . B dahil olmak Uzere, calistiklari
icin édullendirme miktari gegmemek Uzere, . N
. . A sUrelerle orantili olarak enciimen
mekanizmalari hastalik ve yillik izinleri dahil .
N . N karariyla yilda en fazla iki
gelistirilmelidir. olmak Uzere, ¢alistiklari . .
. kez ikramiye 6deneb
sUrelerle orantili olarak . . .. -
. dendiginden Ust yonetimin
encUmen karariyla yilda .
L ; ) kararina baglidr.
en fazla iki kez ikramiye
istinaden performans primi
ddenecektir.
Personel istihdami,
yer degistirme, Ust
gorevlere atanma, Personel istihdami, yer degistirme, Ust Personel istihdami, yer
egitim, performans gorevlere atanma, egitim, performans degistirme, Ust goérevlere Personel istihdami, yer
degerlendirmesi, degerlendirmesi, &zIluk haklari atanma, egitim, performans . Strateji degistirme, Ust gdrevlere
o L e . ) R Insan L i
6zIUk haklari gibi gibi insan kaynaklari yonetimine degerlendirmesi, 6zluk Kaynakalari Gelistirme atanma, egitim, 6zltk haklari
KOS 3.8 insan kaynaklari iliskin 6Gnemli hususlar yazili olarak KOS 3.81 haklari gibi insan kaynaklari <mv_\m‘m:3 Madurltga, //intranet Surekli gibi insan kaynaklari yonetimine
yonetimine iliskin belirlenmistir. Kurumun personeline ydnetimine iliskin anmzcé Bilgi Islem iliskin 6nemli hususlar intranet
onemli hususlar yonelik duyuru sistemi (intranet) standartlarin Kurumun E Madarlagu sistemi Gizerinden personellere

yazil olarak
belirlenmis olmali
ve personele
duyurulmalidir.

kurulmus olup, gelistiriimeye devam
edilmektedir.

intranet sisteminde personele
duyurulmasi saglanacaktir.

duyurulmaktadir.
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1- KONTROL ORTAMI

Kamu i¢ Kontrol Sorumlu Birim is Birligi

Standart Ongérilen Eylem veya
Standardi ve Genel Mevcut Durum < Y v veya Calisma Yapilacak
Kod No Eylemler . . -
Sarti grubu UGyeleri Birim

KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimaldir.

Ozel Kalem Madurlugu
tarafindan yayinlanan Yetki

is akis : o
. . Imza ve onay mercileri is aki S ) ; L . o
streclerindeki imza 4 ® ? Is strecglerinde yer alan Imza Yetkileri Devri Genelgesi Imza yetkileri ve

slreclerinde belirlenmistir, degisen

ve onay mercileri imza ve onay mercileri i¢in Ozel Kalem TUm Yoénergesi, . onay yetkilerini karsilamaktadir.
KOS 4.1 ) Y ] personel yapisi ve revize edilmesi KOS 4.1.1 ) . Y ¢ e g L N L Surekli Y <;. . ¢ )
belirlenmeli A revize edilerek personele Madurlagu Birimler Onay Yetkileri Gerektiginde glncellenecektir.
gereken slreclerden dolayi ¢alismalar N . . .
ve personele e . duyurulmasi saglanacaktir. Yonergesi En son revizyon 02.05.2019
yapilmasi gerekliligi dogmustur. L .
duyurulmalidir. tarihinde yapilmis olup, tim
personele duyurulmustur.
<
~N
Yetki ve imza devrine
iliskin ilke ve esaslarin Ozel Kalem X R o X
. . e R, . . . . Yetki ve imza devri ydnergesi
belirlenmesine ydnelik olarak  Mudurltiga,Mali Tam Yetki ve imza . X .
Yetki devirleri, Ust KOS 4.2 . . . .. . . Lo . Sdrekli hazirlanarak be araliklarla
N o prosedurlerin belirlendigi Hizmetler Birimler devri ydnergesi R . .
yonetici tarafindan . ) - . e e revize edilecektir.
. . . yetki ve imza devri yonergesi  Mudurlagu
belirlenen esaslar Kurumumuz blnyesinde genel olarak
. . ) e . hazirlanmaktadir.
cercevesinde yetki devri, genel yénetim islemlerine
devredilen iliskin olarak cikarilan imza Yetkileri
KOS 4.2 yetkinin sinirlarini Yonergesi ile blt¢ceden yapilacak
gOsterecek harcamalara iliskin Harcama Yetkilileri
sekilde yazili ve Yetki Devri konulu kurum igi
olarak belirlenmeli duzenlemeler ile tespit edilmistir.
ve ilgililere
bildirilmelidir.
Yapilan yetki devri Ust
..U . .< Lo Mali Hizmetler Yetki Devri Yonergesi kurumun
Yonetici, Mali Hizmetler e . . . o
KOS e Madurltga, TUm Yetki devri N . mevzuat geregdi 2019 yil
Mudurlugi ve Muhasebe . - Sarekli R
422 L Ozel Kalem Birimler yazilari sonunda mudurltklerle
Yetkilisine yazili olarak e g
Madurlagu paylasiimistir.

bildiriimelidir.



Standart
Kod No

IAVILIVANVLS INVLIYO TOYLNOM

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu UGyeleri

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

is Birligi
Yapilacak
Birim

Yetki devri,

KOS 4.3 devredilen yetkinin Yetki devri, devredilen yetkinin énemi Bu genel sart ile ilgili yeterli
’ dnemi ile uyumlu ile uyumlu olarak yapiimaktadir. glivence saglanmaktadir.

olmalidr.

Yetki devredilen

personel gérevin Yetki devredilen personel goérevin
KOS 4.4 gerektirdigi gerektirdigi bilgi, deneyim ve Bu genel sart ile ilgili yeterli

’ bilgi, deneyim ve yetenege sahip olacak sekilde yetki glivence saglanmaktadir.

yetenege sahip devri yapilmaktadir.

olmalidir.

Yetki devredilen

personel, yetkinin

kullanimina ’

. i o Lo i Yetkiyi kullanan Kisi, yetkiyi Insan Tam mudarltklerin "Yetki Devri”
iliskin olarak belli Bilgi akisi s6zlU olarak verilmekte Lo o . - .
M . o . aldigi kisiye, belli donemlerde . . Kaynaklari Yetki kullanim raporlamalari Strateji Gelistirme
KOS 4.5 donemlerde yetki olup, yazili hale getirilmesi icin KOS 4.5.1 Tum Birimler . Yillik e o
o yazil olarak raporlamalar ve Egitim raporu Mudurlagine mudurlakler
devredene bilgi calismalar yapilimaldir. N R, N . .
yapmasl saglanacaktir. Maduarlaga tarafindan génderilmektedir.

vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Mevcut Durum

2- RiISK DEGERLENDIRME

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Cikti/ Sonug¢

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,

76

RDS 5 . L . .
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
KlcUk¢ekmece Belediyesi 2020-
2024 yillari stratejik plan calismalari
kapsaminda; Ust ydneticinin stratejik
planin hazirlanmasi konusunda bir i¢
genelge yayinlamasiyla ¢alismalara
baslanmistir. Belediye baskan
yardimcisinin koordinatérlugiande
stratejik planlama ekibi kurumun
) i genelini temsil edecek sekilde
Idareler, misyon R
) kurularak mayis ayinda ilk toplantisini
ve vizyonlarini .
yapmistir. Stratejik plan hazirlama
olusturmak, L
. takvimi olusturulmus ve mevcut
stratejik amaglar i ; .
et et durum analizleri yapilmis, stratejik
ve Sl¢ulebilir L e I )
plan hazirlama ekibine egitimler , Bu genel sartla ilgili yeterli
hedefler saptamak, . Strateji . . N
verilerek odak grup calismalari L TUim . glvence saglanmakla beraber
RDS 5.1 performanslarini L Gelistirme . Stratejik Plan 5yil - . o
. K yapilmistir. KigUik¢ekmece bulunan L Birimler stratejik planin izlenmesi icin
olemek, izlemek Madurlagu

ve degerlendirmek
amaciyla katilimcli
yontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.

21 mahallede vatandaslara belediye
hizmetlerinden beklentileri
sorulmustur ve memnuniyet dtzeyleri
OlecUlmusttr. Mahalle muhtarlari, sivil
toplum temsilcileri, meclis Gyeleri,
belediyenin genis katilimli yonetici
kadrosuyla da goértsmeler yapiimis
¢ikan analizler sonucunda stratejik
amac ve hedefler belirlenmistir ve
kaynak ihtiyaci tespit edilmis ve ona
goOre kaynak tahsisleri yapilarak nihai
halini alarak belediye meclisinden
gecmis ve yetkili mercilere
gonderilmistir.

otomasyon sistemi gelistiri



Standart
Kod No

IRIVILIVANVLS JWAIANITH3D3A XS

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

idareler,
ylrUtecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin

Mevcut Durum

Stratejik planin yillik dilimlerini
gosteren performans programi,

2- RISK DEGERLENDIRME

gorulen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri Birim

Yapilacak

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

Bu genel sart ile ilgili yeterli
glvence saglanmakla birlikte,
Stratejik plan, performans

. idarenin amaclarina hedeflerine Strateji . Kurum programi, bltce ve faaliyet
kaynak ihtiyacini, X . o Tam o R
RDS 5.2 uygun olarak, faaliyet ve proje Gelistirme . Performans Her yil raporu ilskisinin batunltgunt
performans hedef i o e Birimler B .
ve gbstergelerini bazinda kaynak tahsislerini icerecek Maduarlaga Programi saglamak i¢in otomasyon
. o 9 sekilde her yil Performans Programi sistemi gelis i. 2020 yili
iceren performans
hazirlanmaktadir. Performans Programi ¢alismalari
programi
tamamlanmistir.
hazirlamahdir.
5018 sayili kamu mali yénetimi
ve kontrol kanunun 9. maddesine
. . . istinaden hazirlanan kurum butcesi,
Idareler, butcelerini . K . .
. butcenin etkili, ekonomik ve
stratejik planlarina R .
verimli bir sekilde hazirlanmasi - . T .
ve performans Mali Hizmetler Tim Bu genel sart ile ilgili yeterli
RDS 5.3 ve uygulanmasi amaciyla plan ve e . Her yil . N
programlarina . Madarlagu Birimler glvence saglanmaktadir.
programlar ile mevzuata uygun
uygun olarak
olarak hazirlanmakta, uygulanmakta,
hazirlamalidir. .
raporlanmakta ve ilgili organlarda
gorUsuldukten sonra yetkili mercilere
ve kamuoyuna sunulmaktadir.
Faaliyetlerin ilgili mevzuata, stratejik
plan ve performans programinda yer
Yoneticiler, alan amac¢ ve hedeflere uygunlugunu, . .
. R ) ; I¢ kontrol ve stratejik
faaliyetlerin ilgili ic denetciler tarafindan yapilan N R i i .
- yoénetim modeli otomasyon .. Amac, hedef ve faaliyetlerin
mevzuat, stratejik harcama sonrasi performans ) . ] . Ucer aylik ) . .
. Rk . sistemi ile faaliyetlerin . takip edildigi stratejik
plan ve performans  denetimleri ve hazirlanan faaliyet conuclar izlenerek ilgil Strateji Tam raporlar, Snetim otomasyon sistemi
RDS 5.4 programiyla raporlari ile izlemektedirler ve RDS 5.4.1 . ¢ . . 9 Gelistirme L yillik faaliyet Surekli <.. .<..
h . . birim yoneticilerine ve . Birimler . glncellenerek, ilgili mevzuatlar
belirlenen amacg gerekli 6nlemleri almaktadirlar. N A . . Madarlagu raporlari, diger ) . - )
N . N K . Ust yoneticiye gerekli takip edilerek birimlere hizmet
ve hedeflere Yoneticiler Gger aylik periyot halinde raporlar

uygunlugunu
saglamahdir.

faaliyetlerinin performans programina
uygunlugunu SYBS / otomasyon
sistemi Gzerinden dlzenli olarak
izlemektedirler.

raporlamalar sunulmaya
devam edecektir.

sunulmaktadir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Kamu ¢ Kontrol Sorumlu Birim i i Tamam-

Standart Orulen Eylem veya
Standardi ve Genel Mevcut Durum < Y v veya Calisma Yapilacak lanma Aciklama
Kod No Eylemler . ) . -
Sarti grubu Uyeleri Birim Tarihi

Yoéneticiler, idarenin hedefleri, Stratejik Plandaki
gorev alanlari Stratejik hedeflerle belirlenmis
cergevesinde olup, bu hedeflere uygun olarak
RDS 5.5 idarenin hedeflerine her yil Performans Programinda Bu genel sart ile ilgili yeterli
' uygun ozel belirlenen Performans hedefleri ile glvence saglanmaktadir.
hedefler belirlemeli &zel hedefler belirlenmistir. SYBS
ve personeline otomasyon sistemi aracilidiyla takibi
duyurmalidir. saglanmaktadir.
[e0]
N~
Stratejik plan hazirliklari kapsaminda
birimlerden goérevlendi
. i personellere gereken egitimler
Idarenin ve L " .

. - uygulamali olarak verilmistir. Stratejik Hedeflerin - . .
birimlerinin . S Her stratejik plan déneminde
hedefleri. spesifik planin hazirlanmasi, uygulanmasi, Slculebilirulasilabilir, ilgili, ereli hassasivet gosterilerek

RDS 56 . . N P ’ izlenmesi icin gerekli tim prosedurler RDS 5.6.1 sureli ve spesifik hale tam 9 o < @ [
Slculebilir, . . . . . hedeflerin dlgulebilirligi ile ilgili
R - anlatilmistir. Bu dogrultuda birimlerin anlamiyla gelebilmesi
ulasilabilir, ilgili ve . . ) detayh ¢calismalar yapiimaktadir.
s stratejik plandaki amac¢ ve hedefleri, calismalar yapilacaktir.
sureli olmahdir. N
goOstergelerle sayisallastirilarak ,
Slgulebilir, ulasilabilir, ilgili ve streli
hale getirilmistir.
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve dederlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak




Standart
Kod No

RDS 6.1

IRIVILIVANVLS JWAIANITH3D3A XS

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

idareler, her yil
sistemli bir sekilde
amac ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

Mevcut Durum

2020-2024 stratejik planindaki
amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini
engelleyecek her tarla riskin
giderilmesi i¢in risk analizleri
yapilmistir.

2- RISK DEGERLENDIRME

gorulen Eylem veya
Eylemler

idare risk koordinatoéri
ve birimlerden de iki kisi
olmak tzere risk sorumlulari

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Yapilacak
Birim

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

. . Strateji . .
Grevl lerek I TU Grevl Risk Cal |

RDS 611 mw«o< m:o___q_ oﬁ ..Qm_jo . Gelistirme c3 Gorevlendirme 31122020 isk Calisma Gruplari

Risk Koordinatorl ve Risk e Birimler yazilari olusturulacaktir.

Madarlagu

Sorumlularinin katilimiyla

bir Risk Calisma Grubu

olusturulacaktir.

Belediye Baskaninin

baskanliginda idare Risk Strateji

K S Biri Ta srev] ’ Risk Deder] ) Kurul
RDS 6.1.2 wo&._z.mﬁ_é ve Birim A Gelistirme c3 Gorevlendirme 3112.2020 isk Degerlendirme Kurulu

Yoneticilerinden olusan bir Madarlasi Birimler yazilari olusturulacaktir.

Risk Degerlendirme Kurulu 9

olusturulacaktir.

Risk Calisma Grubu

tarafindan her birimin i Strateji . Onceki calismalarda birim risk

) L Risk Calisma N m risk ) )
RDS 6.1.3  faaliyetlerine iliskin riskler Gelistirme . 31.12.2020  haritalari mevcuttur, revizyon
) ) o Grubu .. haritalan . .
tespit edilecek ve birim risk Maduarlagu edilecektir.

haritalari olusturulacaktir.
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Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart

Kod No Mevcut Durum

RDS 6.1.4

2- RISK DEGERLENDIRME

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

Belirlenen riskler (Birim

Risk Haritalari) Risk
Degerlendirme Kuruluna
sunulacak ve Risk
Degerlendirme Kurulu
tarafindan idare Risk Haritasi
olusturulacaktir.

is Birligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Risk Strateji
Degerlendirme Gelistirme
Kurulu Madarlagu

idare Risk
Haritasi

3112.2020

iklama

idare risk haritalari mevcut olup,
revize edilecektir.

RDS 6.1.5

Birim Risk Sorumlulari
Birimlerince yuruttlen
faaliyetler kapsaminda
mevcut risklere (Risk
Haritalari) iliskin gelismeleri
(6 ayhk olarak) ve olasi
risklere ydnelik beklentileri
(anlik olarak) Risk izleme
Formlari aracihgiyla

Risk Calisma Grubuna
raporlayacaklardir.

Strateji
Gelistirme
Madarltga

Risk Calisma
Grubu

Risk izleme
Formlari

6 ay

80

Birim risk sorumlulari tarafindan
belirlenerek risk izleme
formuna islenen riskler, risk
¢alisma grubuna rapor olarak
sunulacaktir.

RDS 6.1.6

Risk Degerlendirme Kurulu,
Belediye Baskani veya
idare Risk Koordinatéri
baskanliginda yilda bir
dtzenli olarak (ya da
gerektiginde) toplanarak
Risk Calisma Grubundan
gelen Risk Izleme Raporunu
gérisecek ve idare Risk
Haritasini revize etmek de
dahil olmak Uzere gerekli
kararlari alacaktir.

Risk
Degerlen-
dirme
Kurulu

Strateji
Gelistirme
Maudarluaga

idare Risk
Haritasi
Revizyonu

Her yil

Risk haritasi takibi yapilacak ve
revize edilecektir.



Standart
Kod No

RDS 6.2

IRIVILIVANVLS JWAIANITH3D3A XS

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Risklerin
gergeklesme
olasilhigi ve
muhtemel etkileri
yilda en az bir kez
analiz edilmeli

Mevcut Durum

RDS 6.2.1

ic denetim birimi tarafindan is
streclerindeki riskler ile ilgili
calismalar yapiimakla beraber
kapsamli bir risk ¢calismasi yapilmasi

2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

gorulen Eylem veya

Yapilacak
Eylemler 2

Birim

Risk Calisma Grubu,

yilda en az bir defa Risk
Degerlendirme Toplantisi
yapacaktir. Bu toplantilarda
Birim Risk Sorumlularindan
gelen Risk izleme Formlari
da dikkate alarak, Birim

Risk Haritalarinda yer alan
riskler Gergeklesme Olasiligi
ve Muhtemel Etki Analizine
tabi tutulacak elde edilen
sonuglar (Risk Degerleri, Risk
Skorlari, Kabul Edilebilir Risk,
Riske Maruz Deger vb.) Risk
Degerlendirme Kuruluna
raporlanacaktir.

Risk Calisma Tm
Grubu Birimler

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

Risk
Degerlendirme
Raporu

Her yil sonu raporlama

Her yil .
yapilimasi saglanacaktir.

ihtiyaci bulunmaktadir.

RDS
6.2.2

Risk Degerlendirme Kurulu
Belediye Baskani veya

idare Risk Koordinatéri
baskanliginda yilda en az bir
defa toplanarak Risk Calisma
Grubundan gelen Risk
Degerlendirme Raporunu
gorlsecek ve karara
bagdlayacaktir.

Strateji
Gelistirme
Madarltga

Ozel Kalem
Madurltgu

Risk
Degerlendirme
Karari

Her yil

Yil sonunda ¢alisma yapilacaktir.

RDS 6.3

Risklere karsi
alinacak 6nlemler
belirlenerek
eylem planlari
olusturulmalidir.

Is stireclerindeki riskler ile ilgili
calismalar yapiimakla beraber
kapsaml bir risk ¢alismasi yapilmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

RDS 6.3.1

Birim Risk Sorumlulari,
Birimleri i¢in belirlenmis
mevcut risklere (Risk
Haritalar) iliskin alinabilecek
dnlemler gelistirecek ve
Onleyici Faaliyetler Formu
araciligiyla Risk Calisma
Grubuna raporlayacaklardir.

Strateji
Gelistirme
Maduarlagu

TUm Birimler

Birim risk sorumlulari,risk
haritalari 3 ayda bir gdézden
gecgirecek ve risk ¢alisma
grubuna raporlayacaklardir.

Onleyici
Faaliyetler
Formu

3 ayda bir
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2- RISK DEGERLENDIRME

Kamu ¢ Kontrol Sorumlu Birim is Birligi Tamam-

Standart Ongériilen Eylem veya
Standardi ve Genel Mevcut Durum < Y o veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug lanma Aciklama
Kod No Eylemler . ) -
Sarti grubu Uyeleri Tarihi

Risk Calisma Grubu, Birim
Risk Sorumlularindan
gelen Onleyici Faaliyetler

Formlarini da dikkate alarak Onleyici faaliyetler formu géz
RDS . Risk Calisma Tam Risk Eylem oney yetier formu’g

Kurumun risklere karsi o N Her yil onuUne alinarak yeni Risk Eylem
6.3.2 o L . Grubu Birimler Plani Taslagdi

alacagi énlemlere iliskin Risk Plani ¢ikarilcaktir.

Eylem Planini hazirlayarak
Risk Degerlendirme Kuruluna
sunacaklardir.

Risk calismalari yeni
gelistiriimekte olan i¢ kontrol
ve stratejik yénetim otomasyon
baskanliginda toplanarak ) ) .._ < . <
. " sistemi Gzerinden izlenecektir
Risk Calisma Grubundan Strateji " . R .
RDS . L Ozel Kalem Risk Eylem ve sistemin tamamlanmasi
gelen Risk Eylem Plani Gelistirme R Her yil
6.3.3 N ) e e s Madurltgu  Plani 2020 yili sonunu bulacaktir.
Taslagini (ya da Risk Eylem Madarlagu ) )
. N otomasyon sistemi tam
Plani Revizyonu Taslagini) .
anlamiyla kurulduktan sonra risk

goOrlsecek ve karara . . .
badlavacaktir calismalari dtzenli olarak revize
dlay ’ edilecektir.
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Risk Degerlendirme
Kurulu Belediye Baskani

Karar mekanizmasi
tarafindan goérusutlerek karara

baglanan risk eylem plani Strateji - . . Risk Eylem Plani
RDS . L X L Bilgi Islem intranet, resmi

tum birimlerin ve calisanlarin Gelistirme R : Her yil tamamlandiktan sonra
6.3.4 L . Maduarltgla  yazilar, mailler X

bilgisine intranet ortaminda, Madarlagu intranette duyurulacaktir.

resmi yazi ve mail ile
sunulacaktir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol

Standardi ve Genel
Sarti

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Mevcut Durum

3- KONTROL FAALIYETLERI

gorulen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Yapilacak
Birim

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama
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KFS 7 Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayl amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
RDS 6.3.1 ve RDS 6.3.3'te
belirtilen eylemlere uygun

Her bir faalivet Harcama Birimleri RDS olarak faaliyetler ve riskler

r bir i \Y - . :

.m . .mm yetve 6.3.1'"de tanimlanan Onleyici Strateji Anlevici _n_s. xocﬁ«o_ mekanizmalari
riskleri icin uygun . ; el Tum y gelistirilecek, otomasyon
kontrol strateji KFS 711 faaliyetler Formunda tespit Gelistirme Birimler Faaliyetler Her yil sistemi Gizerinden dizenli olarak
ve yontemleri Kurumumuz faaliyetleri i¢in rutin edilen riskleri Risk Calisma Muaddarlagd Formu izlenmeleri saglanacaktir. Ayrica
(dizenli gbzden olarak uygulanan kontrol yéntemleri Grubuna raporlayacaktir. st ydnetimin onayina sunularak
gecirme, érnekleme  bulunmaktadir. Kurumun is ve revize edildikten sonra Maliye
yoluyla kontrol, islemleri ile ilgili faaliyetler strecler Bakanligina génderilecektir.
karsilastirma, Uzerinden tanimlanmis olup,

KFS 7.1 onaylama, otomasyon sistemine entegre

raporlama, edilmistir. Is streclerindeki riskler

koordinasyon, ile ilgili kapsamli bir risk ¢alismasi

dogrulama, analiz yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

etme, yetkilendirme, Risk ¢alismalarinda yeterli seviyeye

gbzetim, inceleme, ulasilamamistir. RDS 6.3.3 Risk Eylem

W%_ﬂ‘_dmm:ﬂ.‘,cm._v_ ve Planinda belirlenmis olan T Risk izl

. ) um isk I1zleme

uygulanmalidir. KFS 71.2 kontrol J.Ox.ﬁm_m_._ Qf.Nms__ > me Birimler Raporu
olarak gbzden gecirilecek ve ~ Mudurlaga
raporlanacaktir.

Kurumumuzda rutin olarak uygulanan Yarattlen tum faaliyetlere

Kontroller, gerekli kontrol ydntemleri bulunmaktadir. iliskin kontrol alanlari ve risk
Sncesi kontrol,  kapsarminda surec kontrolleri nantalan tzerinden “kontrol On Mali Kontrol ve I¢ Kontrole

N P ¢ - ) listeleri” olusturulacak ve bu  Mali Hizmetler Tam Kontrol ilskin Usul ve Esaslarda Belirtilen

KFS 7.2 slrec¢ kontrolU yaplimaktadir. Bununla birlikte Mali KFS 7.2.1 . . L e o . . Her yil o .
- kontroller islem &ncesi, stire¢c  Mudurlugu Birimler Listeleri HUkdmler dogrultusunda kontrol

ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalhdir.

mi i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
belirtilen hitkimler dogrultusunda 6n
mali kontrol gérevini yaratmektedir.

kontroll ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsayacak
sekilde uygulanacaktir.

listeleri olusturulacaktir.



Standart
Kod No

Kamu i¢c Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

AITVVd TOdLNOX

Mevcut Durum

TUm birimlerin, Tasinir Mal
Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat

3- KONTROL FAALIYETLERI

Ongorilen Eylem veya
Eylemler

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

Aciklama

Gayrimenkul yonetim sistemi
olusturarak, gayrimenkul

hukimlerine uygun sekilde tim Emlak ve e
. . I K . . i . i kaynaklarin etkin yonetimi
Kontrol faaliyetleri, varliklarin belirli periyotlarda sayim Gayrimenkul yénetim sistemi  Istimlak ile mali kavnaklarimiz: ve
varlklarin dénemsel ve envantere kayit islemleri dtizenli lusturul Ktir, T Madarltga, Y < )
o - . olusturulacaktir. lasinir S . varliklarimizi degerlendirerek
kontrolini ve sekilde yapilmakta ve nakit varliklarin N o . Mali Hizmetler TUum Kontrol . . . R .

KFS 7.3 - O . R KFS 7.31  Mal Yonetmeligine gore e . X . Sarekli belediye gelir bltcesine
glvenliginin doénemsel kontrolleri saglanmaktadir. o ) . Madarluga, Birimler Listeleri sadlanan Katki artmlacaktir
saglanmasini Tasinirlari elektronik ortamda kisisel personel zimmetlerin Strateji Zm@__ Hizmetler MOdGrGED
kapsamalidir. izleyecek bir sistem kurulmus olup, tamamlanmasi saglanacaktir.  Gelistirme . L U9

. - . e ile koordineli olarak kisisel
gayrimenkul yonetimi noktasinda Muaduarlaga ) .
. e - zimmetlerin yapilmasi
da bir yazihm gelistiriimesine ihtiya¢ .
saglanacaktir.
duyulmaktadir.
Belirlenen kontrol Kontrol yontemleri mm__m..h_:_ms Riskleri dnlemeye yonelik . ) -
. . ... otomasyon sistemi Uzerinden mevcut - - Strateji . . Fayda-maliyet analizinin
yonteminin maliyeti . } kontrol faaliyetleri L Tam Fayda Maliyet ) s }

KFS 7.4 beklenen favdavi insan kaynaklari ile yapildigindan KFS 7.4.1 belirl K kontrol evl Gelistirme Birimler Analizi Her yil yapilabilmesi icin gerekli

a 3m3m__o:w\ y fayda-maliyet analizleri geleneksel elirilenecek ve kontrol eylem Madarlagu calismalar yapilacaktir.
S : yéntemlerle yapiimaktadir. planlari hazirlanacaktir.
KFS 8 Prosedirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosedrleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
Kontrol Kanunu'nun 9. maddesine
istinaden stratejik plan
hazirlanmaktadir ve gelecek bes
yila iliskin faaliyet ve projeler
belirlenmektedir. Bu dogrultuda her
yil performans programi hazirlanarak
2.71 belirlenen eylemler U i in biri

KFS 8.1 islemleri hakkinda saglanmaktadir. 5018 sayili kanun KFS 811 dodrult g <_ | Gelistirme MJ‘_«_._:B_Q. M_mNm.””w\mm_\ﬂ_ 31.12.2021 /_MM%_\_M@MMM_«_CFWHMM_X_”_MM Wﬂnﬂﬁm_m

yazili prosedurler dogrultusunda ayrintili harcama ve ogruitusunda caflismalar Muaduarlaga

ayrintil finansman programlari ve
kurumun yili batgesi ile gelecek iki yila
iliskin butgce tahminleri hazirlanarak
yurarltige konulmaktadir. Mali karar
ve islemler mali mevzuat hikimlerine
go6re yurattlmektedir. Ancak kurum
ici yazili prosedurlerin gelistiriimesi
gerekmektedir.

yapilacaktir.

yapilacaktir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol

Standardi ve Genel
Sarti

Prosedurler ve ilgili
dokUmanlar, faaliyet
veya mali karar ve

Mevcut Durum

Kurumumuzdaki faaliyetler ile

3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim

gorulen Eylem veya

veya Calisma
Eylemler va Calis

grubu Uyeleri

Prosedurler baslama,
uygulama ve sonuglandirma

Tamam-
lanma
Tarihi

Yapilacak
Birim

Aciklama

Yazili Prosedurlerin gelistiriimesi

86

. . . Strateji .
asamalarini kapsayacak
KFs g2 Islemin baslamasi, drlerin detay ve stire KFs 821 &° psayacak Gelistirme Tam Yazih 31122021 Ve olusturuimas
uygulanmasi ve asamalari ile ilgili hazirliklara ihtiyag bicimde, mevzuat ve ilgili Madarlaga Birimler prosedurler koordineli bir sekilde ¢alisma
m03cn__m30__:_3mw_ vardir. dokumanlari da icerecek 9 baslatilacaktir.
asamaiarin sekilde belirlenecektir.
kapsamalhdir.
Prosedurler ve ilgili | dirleri
dokUmanlar, glincel, Yazil .U_.o.wm urierin Yazih Madurltklerle beraber gorev
kapsaml, mevzuata ProsedUr ve dokumanlarla ilgili Belediye intranet sayfasina Strateji prosedurler, ve faaliyetlerle ilgili yazih
KFS 8.3 uygun ve li dlzenlemelerin mevzuata uygun KFS 8.31 ve Otomasyon Sistemine Otomasyon 31.12.2021 prosedurler olusturulacak ve i¢c
personel tarafindan  olmasina dikkat edilecektir. konulmasi ve giincellenmesi Madarltga Sistemi, kontrol otomasyon sistemine
m:_mm__m_.u ir ve saglanacaktir. Intranet yUklenecektir.
ulasilabilir olmahdir.
KES 9 Gorevler Ayrihdr: Hata, eksiklik, yanhslik, usulstzlUk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi goérevleri personel
arasinda paylastirilmalidir.
KOS 2.3.1'de belirtilen
Her faaliyet veya Her faaliyet veya mali karar ve gorev dagilim cizelgeleri
mali karar ve islemin islemin .03m<jm33mm_« c<mc_m.,.33mm_«. dogrultusunda faaliyet, Strateji Faaliyet, mali ) ) )
onaylanmasi, kaydedilmesi ve kontrolt gorevleri i k islemleri L . Belirlenen prosedurler strateji
L A ) mall karar ve isiemierin Gelistirme . karar ve islem ) ; .
uygulanmasi, farkli kisilere verilmektedir. 5018 . . . Tum - T . . otomasyon sistemine ve internet
KFS 9.1 . : ) . KFS 9.1.1 mevcut personel kapasitesi Madarltgu,Mali s ydnergesi, Sarekli B . . ;
kaydedilmesi ve sayili kanun, ihale kanunlari ve diger . X Birimler . N sitesine yuklenerek strekli
P ) ; O ile uyumlu olarak farkli Hizmetler Gorev dagilimi T L s
kontrolU goérevleri ilgili mevzuat geregi birlesemeyecek ’ i Madarliga ve vetki listesi iyilestirilebilirligi saglanacaktir.
farkli lere gorevlere iliskin hususlara riayet personele verilmesi 9 v
verilmelidir. edilmektedir. dogrultusunda kurum igi

prosedurler belirlenecektir.



AITVVd TOdLNOX

3- KONTROL FAALIYETLERI

Kamu i¢c Kontrol Bl Sl e Sorumlu Birim Is Birligi
Standardi ve Genel Mevcut Durum & E _mBVﬂm_\ Y veya Calisma Yapilacak
Sarti Y grubu Gyeleri Birim

Standart
Kod No

Aciklama

Personel sayisinin
yetersizligi
nedeniyle gorevler
ayrihdi ilkesinin

Mevzuat hikimleri dogrultusunda,

tam olarak N birimlerin yUrutttkleri fonksiyonlara Bu genel sart ile ilgili gerekli
KFS 9.2 uygulanamadigi L - N

idarelerin uygun olarak personel istihdami glvence saglanmaktadir.

.. T . saglanmaktadir.

yoneticileri risklerin

farkinda olmali ve

gerekli dnlemleri

almahdir.
KFS 10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedurlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, Kurumumuzda her faaliyet veya KFS 8.1,KFS 8.2,KFS 8.3

U«Ow.wqw_x._ﬂq: m.mxx_a mali __Am_\m_\ ve _W_mﬂ_ﬁ.n_vij\_m:Bmw__ dogrultusunda yéneticilerin 5 | . »
KFS 101 Ve surexiibirsexiide —uygulanmasi, kaydediimes| ve prosedurlerin etkili ve strekli 3112.2021 u genel sart tle gl gerexll

uygulanmasi i¢in kontroll gorevleri farkl kisilere . R o glvence saglanmaktadir.

gerekli kontrolleri verilmektedir ve bu konuda yazil bir sekilde uygulanmasi icin

yapmalidir. proseddrler olusturulacaktir. gerekli kontroller yapilacaktir.

Kurumumuz personelinin yaptidi tim )

Yoéneticiler, is ve islemler yoneticilerinin I¢ kontrol ¢calismalarinin

personelin is ve onay! ve incelemesinden gegcmektedir. izlenmesi ve hata ve .

islemlerini izlemeli Hata ve usulstzltuklerin wmm_o.._ﬂ m..o_(__.q..mm_ usulsuzluklerin &nlenmesi Strateji i Ihtiyaclar QomE_Emcso_m .

ve onaylamali, hata  durumunda mevzuatin 6ngérdtgu KFS L . L Tum Otomasyon N . SYBS/ otomasyon sisteminde
KFS 10.2 P . . . A konusunda iyilestirmeye acik Gelistirme o ; . Surekli X . )

ve usulstzlUklerin sekilde hareket edilmektedir. I¢ 10.2.1 I, Birimler sistemi ic kontrol otomasyon sistemi

alanlar mevcuttur. SYBS / Madarlagu gelistirilecektir.

giderilmesi icin
gerekli talimatlari
vermelidir.

kontrol calismalarinin izlenmesi ve
hata ve usulstzltUklerin dnlenmesi
konusunda iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

otomasyon sisteminde izleme
ekranlari olusturulacaktir.
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Kod No

Kamu i¢c Kontrol
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3- KONTROL FAALIYETLERI
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Eylemler

Is Birligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

Aciklama
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KFS 1 Faaliyetlerin strekliligi: idareler, faaliyetlerin strekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Personel
yetersizligi, gecici
veya sUrekli
olarak gérevden
ayrilma, yeni Kurumumuz birimlerinde personelin : .
o . o R .. Is ve islemlerde aksaklik f
bilgi sistemlerine ylrUtecegdi gorevler ve bu gorevlere Insan Kaynaklari . .

e el ' yasanmamasi ve s Is ve islemlerde aksaklik
gecis, ydntem iliskin yetki ve sorumluluklari ve Egitim Ssanmamasi ve faalivetlerin
veya mevzuat kapsayan goérev dagilim cizelgeleri faaliyetlerin strekliligi Mudarlaga, Tum Gorev L yas o y

KFS 111 OSTN . ) ) KFS 1111 . " o Surekli sarekliligi icin yedek
degisiklikleri kismi olarak yazili sekilde icin yedek personeller Strateji Birimler Tanimlari . .
ile olaganustu bulunmaktadir. Ancak belli icerik ; A Gelistirme personeller gérev tanimlari ile
! ganustu ! : ¢ ) belirlenecek,gérev tanimlari Slistirme belirlenecektir.
durumlar gibi ve sekil standartlarinin belirlenmesi . . . Muaduarlaga

X . . revize edilecektir.
faaliyetlerin gerekmektedir.
sarekliligini
etkileyen nedenlere
karsi gerekli
énlemler alinmalidir.

) Strateji Gelistirme Mudurlagu

Surec ¢alismalari sonunda insan Kaynaklari  Strateji Vetkinlikler ile 2020-2021 yili i¢c Kontrol
KFS 11.2.1  goérevlere iliskin nitelik ve ve Egitim Gelistirme . ) Uyum Eylem Plani Calismalari
o ) ) PN e e listesi . .
yetkinlikler belirlenecektir. Madarltga Madarlaga kapsaminda yetkinlikler listesi

hazirlanmasi planlandi.
Kurumumuz birimlerinde personelin Yetki Devri 657 sayili Kanunun
Gerekli hallerd ylritecegi gérevler ve bu géreviere 86. maddesi uyarinca

m«_m.. I hallerde iliskin yetki ve sorumluluklari Yetki Devri Yonergesinde yapilmaktadir. MUkerrer yetki

KES 11.2 Mwm:«.wﬁw%&_@c: kapsayan gorev dagilim cizelgeleri vekalet sartlari ve . raporu hazirlanmamasi icin

personel kismi olarak yazili sekilde o KFS hangi durumlarda vekil _zwm_‘u.x.mgmx_m: Tam Yetki Devri ) . ONm._ X.m_mB Zco_c.«_c.@c. k.m
sreviendiriimelidir bulunmaktadir. Ancak belli icerik ve 122 goreviendirilecei <m..mm__ im Birimler Yénergesi Surekli Mali Hizmetler Zco_c_\_c@c. .
gorev " sekil standartlarinin belirlenmesi - ) N Mudarlaga tarafinda yayinlanan yetki devri
gerekmektedir. bir prosedur olarak genelgesinde yer verilmesi
tanimlanacaktir. gerektidi ile ilg ler Strateji
Gelistirme Mudur ile
paylasildi.
Yetki Devri Yonergesinde
orevin gerektirdigi nitelik i
KFS 9 | gerextirdigi Insan Kaynaklar ;) Yetki .
ve yetkinliklerin vekilde de ve Egitim o e . Surekli
11.2.3 X . T Birimler DevriYonergesi
aranmasi bir prosedir olarak ~ Mudurlugu

tanimlanacaktir.



Standart
Kod No

Kamu i¢c Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

AITVVd TOdLNOX

Mevcut Durum

3- KONTROL FAALIYETLERI

Ongodriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu UGyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Ciktl/ Sonuc

Aciklama

Gorevden ayrilan personelin

Gorevden ayrilan personelin - jnsan Kaynaklari ~ Strateji ) ) : : )
. < . . L L Yetki devri olusturulan yetki devri formu ile
Mali mevzuatimizda; muhasebe KFS11.31  yapacagi devirlere iliskin ve Egitim Gelistirme - . . S ;
Gorevinden ayrilan  yetkilisi, tasinir kayit ve kontrol durler belirl kti Madarlaga Madarlaga Yonergesi gorevlerini baska bir personele
e bR ey prosedurier belirienecektr. aktarmasi saglanmaktadir.
personelin, is yet i ve Gzerinde tasinir mal
veya islemlerinin zimmeti bulunan personelin
durumunu ve gorevlerinden ayrilmalari durumunda,
gerekli belgeleri devir teslim yapilmasina ve sekli
de iceren bir belirlenmis tutanaklarin tutularak
KFS 1.3 A B R
rapor hazirlamasi karsilikli imza edilmesine iliskin
ve bu raporu ayrintilh dizenlemeler bulunmaktadir.
gorevilendirilen Ayrica personel mevzuatimizda,
personele vermesi gorevinden ayrilacak olan personelin,
yonetici tarafindan amirlerinin izni olmadan gérev Gorevden ayrilan ya da is
saglanmalidir. yerini terk edemeyecegine iliskin degisikligi olan personel )
dtzenlemeler bulunmaktadir. KES tarafindan rapor hazirlanarak _3mmJ X.mvSmx_m: Tam ) i )
3.2 Snetici araciigivla ve Egitim Birimler Devir Raporu Surekli
- y g Madarlaga
gorevlendirilen personele
iletilmesi saglanacaktir.
KFS 12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin strekliligini ve glvenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi SO 27001 2019 yilinda kurumsal olarak ISO
standartlarinin ve - , ve 27001 standarti saglanmistir.
Lo o Bilgi Islem TUm 1ISO 22301 e T
KFS 1211 uluslararasi Bilgi Teknolojisi T - . Belgenin strdurulebilirliginin
N Madarlugu Birimler denetim - L
) standartlarinin saglanmasi raporlan saglanmasi icin calismalar
Bilgi sistemlerinin 5651 sayih _:ﬁm_.sm.ﬁ..o_.ﬂmB_:Q@ icin gerekli calismalarin devam etmektedir.
siirekl Yapilan Yayinlarin UCNws_ms_jmm_ yapilmasi
. ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen ’
gliven . . .
N Suclarla Micadele edilmesi
KFS 121  saglayacak " .
kontroller yazili Hakkinda Kanun"un gereklilikleri
. . saglanmaktadir. ISO 27001 ve ISO
olarak belirlenmeli ] -
22301 standartlarinin gerekliliklerinin I1SO 27001 ve diger
ve uygulanmahdir. . S S
yerine getirilmesi saglanacaktir. uluslararasi Bilgi Teknolojisi Grup calisma
KFS 12.1.2 standartlarinin saglanmasi w_._.@_.._m_wmd. ,EB _,m..oo_\_m_\_u OEU
Madurltagu Birimler goreviendirme

icin alt calisma gruplarinin
olusturulmasi.

listeleri.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Is Birligi

Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

Ongorilen Eylem veya
Eylemler

Bilgi Sistemleri yetkilendirme

Bilgi Sistemleri

insan Kaynagi devrinin
strekliligi neticesinde
bilgi sistemlerine erisim
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KFS 12,271 Coplolannin olusturulup Tam | yetkilendirme  Sarekli denetlenmektedir. Nakiller, farkli
Bilgi sistemine __@_(__ personele tebliginin Birimler tablosu kurumlardaki gérevlendirmeler
veri ve bilgi saglanmasi neticesinde kullanici yetkileri
girisi ile bunlara Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi kapatilmaktadir.
erisim konusunda ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yetkilendirmeler yapilmaktadir.
yapiimall, hata ve Birimlerde kullanilan bilgi
KFS 12.2  usulstzlUklerin sistemlerinde glvenlik her kullanici
onlenmesi, tespit icin ayri sifreleme yapmak suretiyle
edilmesi ve gerceklestiriimektedir. Sisteme girilen
duzeltilmesini is veya islemler ilgili kullanici adina
saglayacak kayit edilmektedir.
mekanizmalar
olusturulmalidir. guvenligi standartlarinin
korunmasi icin log
KFS Belirli araliklarla log Bilgi islem Tam Log kayit o kayitlari duzenli bir sekilde
. . e o Sarekli denetlenmektedir. Izinsiz giris
12.2.2 kayitlarinin incelenmesi. Madarlagu Birimler raporlari olup olmadigr, hatall kayitlarin
nasil yapildigi log kayitlarindan
belirlenebilmektedir.
Kurumsal ihtiyaclar analiz
L . T edilerek glincel teknolojilerin
idareler bilisim m___m_3.<03m.:m_3_:m Hliskin Surekli - Duzeltici kullanmasini saglayacak teknik
yonetisimini Bmxm:_NBm_m_._..: o_.cw.EE_Bmm_:Qm ..c_ﬁm ._ - CN.m o = A . _chm_ ! donanimlarin ve yazilimlarin
KFS 12.3 saglayacak uygulamaya yonelik calismalar KFS 12.3.1 .O:._m.<_n_ .ﬁmm__v\m:m._, A_UO_.J m_._.@_.._m_.mﬂ. .EB Os_m.<_o_ Surekli kuruma dahil edilmesi,
- bulunmaktadir. Akilli Kent Otomasyon ile iyilestirme faaliyetleri Madarlagu Birimler Faaliyet s A
mekanizmalar Sistemi’nde tUm birimlerin ihtiyaclari it ; roseduru kullanicilarin egitilmesi
gelistirmelidir. vac gerceklestirilecektir. P faaliyetleri tstlenilmektedir.

moduller bazinda gelistirilmektedir.

Teknik sartnamelerde gerekli
destek saglanmaktadir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol

Standardi ve Genel
Sarti

BiLGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Mevcut Durum

4- BILGI VE ILETISIM

gorulen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Yapilacak

Birim

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

92

BIS13 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Kurum i¢i degisik hiyerarsik
kademelerde ihtiya¢ duyulan bilgi
ve verilerin analiz edilerek ilgili birim Guncel teknolojiye uygun
Idarelerde, yatay ve makamlarin dogru ve glincel olarak yenilemelere devam
ve dikey i¢ iletisim bir sekilde kullanimini saglayacak f edilmektedir. Gelistirme
. A R . - Kurumsal Intranet portal . R
ile dis iletisimi otomasyon destekli bir ydonetim bilgi - . S — Strateji ; kapsaminda anket, 6zlUuk
f ; X X : glncel ve surekli bilgiyi Bilgi Islem L Intranet . . : . P
BIS 131 kapsayan et sistemi olan Belediye Otomasyon BIS 13.1.1 e e Gelistirme Sarekli ri, bordro bilgileri e
. S : . - o hedefleyen verilerle daha Maduarlaga Raporlari
ve surekli bir bilgi Sistemi, e-belediye ve birim . X .
S ; B aktif hale getirilecektir. ; PR
ve iletisim sistemi bazli otomasyon uygulamalariyla ve Sosyal Isler Muduarlaga
olmalidir. kurumun yatay ve dikey i¢ iletisim olusturulmasi i¢in fonksiyonel
ile dis iletisimi kapsayan etkili ve ozellikler eklenecektir.
strekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olusturulmustur.
Mevcut kurumsal kaynak
Web ve slre¢ tabanli . - ﬂms_mﬂmm_ <mN___3_ .v_EEerm_
: otomasyon sistemi proje Bilgi islem Tam Yonetisim ! .:K.mn. mE.@O& yenilenecex,
BIS 13.2.1 - . ) T o yazilimi 3112.2020  veri iyilestirme calismalari
plani dahilinde takip edilerek Muaduarlaga Birimler .
elistirilecektir. raporlari yapilacak, glincellemelerle
9 ’ moduller yenilerek bilgi
yonetimi gelistirilecektir.
Yoneticiler Kurum i¢inde personel icin gerekli
ve personel, bilgiye ulasimini saglayan bilgi
gobrevlerini yerine sistemleri mevcut olup bunun yaninda
. A ; ) . . MAKS platf d | |
BIS13.2  getirebilmelerii¢in bu sistemin gelistirilme ¢alismalari Cografi bilgi sistemleri geci __%_M oﬂuhwzﬂw\wwmm_%ﬂ,mvm_wm
Mwwm.x__ ve <®ﬁo_\_n_u_ Wm_ma_<m wﬂo:.d.m.@o_j m_m.wmmd_ G6 BiS13.2.3 pcmﬂwﬁwwm_._mﬂw_\__mwm«qum__ﬂ_s Bilgi Islem Tdm Otomasyon Stirekli entegre olma ¢alismasi devam
llglye zamaninda apsaminda yurutuimextedir. Gorev - ] ; y . . Mudarlaga Birimler Sistemi etmektedir. Veri glncelleme
ulasabilmelidir. Takip Sistemi icerisinde planlanmistir. sistemine entegre edebilmesi . - =
o . calismalari isin dogasi geregi
icin uygun hale getirmek. sureklilik olusturmaktadir.
Cografi bilgisi sistemimizde mew_mmx_ Rm«ﬂwwm_s,\mﬂﬂ___mm” analiz
BiS 1324 Yer alan spatial ve sézel Bilgi Islem Strateji Otomasyon Stirekli duydudu tematik :mw\.ﬁm_mﬂ
- veriler analiz edilerek tematik  Mudurltgu Gelistirme Sistemi yaug

haritalarin olusturulmasi.

olusturmasi slreci devam
etmektedir.



Standart
Kod No

I4VILYVANVLS WISILIT 3A 19719

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Kurumumuz bUnyesinde Uretilen

4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu UGyeleri

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

ISO 27001 Bilgi Glvenligi'ne

is Birligi
Yapilacak
Birim

Aciklama

Kisisel Verileri Koruma Kanunu
uyarinca personel egitimlerinin

Bilgiler dogru, - ; verilmesi, bilgi sistemlerinde
. - bilgi ve kayitlar, ilgili mevzuat uygun ¢alismalarini . - . . .
glvenilir, tam, 2 e s — . Hizmet glincellemelerin yapilmasi streci
: dogrultusunda, standart dosya i strddrmek, Kisisel Verileri TUm . . N f
BIS13.3  kullanisl ve - . X . g BIS 13.3.1 T - standartlari Surekli yonetilerek tamamlanacaktir.
- dlzenine ve belirlenmis resmi Koruma Kanununa uygun Maduarlagu Birimler PP A S
anlasilabilir R o L dokima Ayni zamanda bilgi guvenligi
sekil sartlarina uygun olarak olarak bilgi sistemini g .
olmalidr. . standartlarinin strdaralebilmesi
olusturulmaktadir. ydnetmek. o .
icin gerekli calismalar devam
ettirilmektedir.
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9. maddesine gore
hazirlanan stratejik plan, performans
programi ve butce, belediyenin
yetkili organlarinda gérustldikten
Yoneticiler ve sonra saydamlik geregi kurumun
ilgili personel, web sitesinde yayinlamaktadir. Butce uygulama sonuclarinin 2020 yili Kurum Performans
performans Performans Programi ¢alismalari performans hedeflerine Mali Programi ile ilgili stirecte,
programi tamamlandiktan sonra raporlari tim . X bUtce uygulama sonugclarinin
. . - Strateji Hizmetler IR
. ve blt¢enin birimlere sunulmaktadir. Sonuclari . L . x.  Otomasyon performans hedeflerine iliskin
BIS 13.4 . . , X BIS 13.4.1 A IR . Gelistirme Madarlaga, . : 1.06.2020 - Lo -
uygulanmasi ile ise 3'er aylik performans izleme birimlerin ihtiyac halinde R A Sistemi goOstergeler ile iliskilendirilerek,
. -~ . X R . K o . Maduarlagu Bilgi Islem - C . .
kaynak kullanimina sistemi Uzerinden takip edilmektedir. ulasilabilecegdi sekilde T butcelerini otomasyon sistemi
I, - - S ; ] Madarlagu P . .
iliskin diger Birimler tarafindan istenildigi otomasyon sistemi Uzerinden izlemelerine olanak
bilgilere zamaninda takdirde performans programi ile tasarlanacaktir. saglayacaktir.
erisebilmelidir. ilgili tim bilgilere ulasiimaktadir.
Kanunda belirtilen performans esasli
bUtceleme anlayisinin tam anlamiyla
uygulanabilmesi icin performans
programi ve butcenin entegre edildigi
bir sistem gelistirilecektir.
Kurum yéneticilerinin ihtiyaci
olan karar destek ve tanimlayici
<.o:m~_.3 w.v.__@_ o Yonetim Bilgi Sistemnleri istatistiksel raporlarinin
sistemi, ydnetimin ; X . zamaninda alinmasi kurumsal
S ~ . . . . dinamik raporlama ve is . I S L
ihtiya¢c duydugu Belediye otomasyon sistemi lzerinde . . isleyis icin kritik &neme haizdir.
A . . o o, zekas! uygulamalariyla Dinamik . .
gerekli bilgileri tum birimlerin istedigi raporlari 2 S . Ayni zamanda veriler arasindaki
: . A " : kurumsal ihtiyaclarin Bilgi Islem TUm Raporlama, . . . -
BIS13.5 ve raporlari alabilmesi icin dinamik raporlama ve BIS 13.5.1 i L e e - : Surekli iskilerin anlasilmasi, verilerin
gerektirdigi bilgi ve raporlari Madurlagu Birimler Is Zekasi

Uretebilecek ve
analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

is zekas! uygulamalari ile karar destek
sistemi gelistiriimektedir.

Uretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde
glncellenecektir.

Uygulamalari

bilgiye dénlisiim, verilerin
sayisallastirarak yonetilmesi,
6zet raporlara rol bazinda erisim
saglanmasi kurumsal yonetim
yeteneklerini arttiran 6zellikler
tasimaktadir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol

Standardi ve Genel

Sarti

Yoéneticiler,
idarenin misyon,
vizyon ve amaglari
cercevesinde

Mevcut Durum

5 yilda bir hazirlanan Stratejik Plan
ve her yil hazirlanan performans
programi ile idarenin misyon,
vizyon ve amagclari dogrultusunda

4- BILGI VE ILET

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu UGyeleri

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

is Birligi
Yapilacak
irim

Aciklama

Bu genel sart ile ilgili yeterli

94

BiS13.6  beklentilerini gérev  gerceklestirilecek olan is ve - N
h - o glvence saglanmaktadir.
ve sorumluluklari islemler yoneticiler tarafindan
kapsaminda kurumsal web, fiziki kitap olarak,ve
personele internet araciigiyla personele
bildirmelidir. duyurulmaktadir.
Mevcut glincellemelerde
Kurum igi nom_. .j_<m_\m_\m_x - _Jmm.j xm<Jm©_ modulleri Meveut gtincellemelerde insan
; . kademelerde ihtiya¢ duyulan verilerin yenilecektir. Kurumsal . T ) .
Idarenin yatay . o AP ; Lo o kaynadi modulleri yenilecektir.
- N islenerek bilgiye dénlstldrtlmesi ve verimlilik ve iletisim agisindan : . I
ve dikey iletisim N R A X Kurumsal verimlilik ve iletisim
) ; . o6zet halinde ilgili yerlere zamaninda, kurumumuzda i¢ paydas - :
sistemi personelin dogru ve glncel sekilde kullanimini anketlerinin yapilmasi icin Bilgi Islem Strateji acisindan kurumumuzda ic
BiS13.7 degerlendirme, 9 9 » BiS 13.71 rinin yap ¢ Madaraga ratejl 3112.2020 paydas anketlerinin yapilmasi
- f saglayacak raporlarin olusmasini anket sistemi uygulamasi Madarlagu o ) ;
oneri ve sorunlarini ) g . ) - icin anket sistemi uygulamasi
) ) - temin etmek i¢in Belediye Otomasyon kurulacaktir. Anket sisteminin - )
iletebilmelerini kurulacaktir. Ayrica ¢alisan éneri
N yazilhimi kullanilmaktadir. Kurumsal alt yapisi hazirlandi. Ayrica ) - X
saglamahdir. S . N C ; sistemi uygulamasi intranet
iletisim icin kullanicilara elektronik ¢calisan 6neri sistemi . . ; i )
) ) . . sistemine dahil edilecektir.
posta adresleri tanimlanmistir. uygulamasi intranet sistemine
dahil edilecektir.
BiS 14 Raporlama: idarenin amac, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Stratejik planda yer alan amac ve
hedeflere ulasmak icin izlenecek
yéntemler her yil hazirlanan
performans programlarinda yer
idareler, her yil, almaktadir. Program, faaliyet ve
amaclari, hedefleri, projelere ihdas edilen kaynaklar
stratejileri, varliklari, performans programlarinda yer
BIS 141 yuakumlaltkleri Bu genel sart ile ilgili yeterli

ve performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamalidir.

performans godstergeleri ile
izlenmektedir. Performans
programinin denetim sonucu faaliyet
raporu hazirlanarak verilmektedir.
Yetkili organda gorutsuldikten

sonra saydamlik geregi kamuoyuna
aciklanmakta ve ilgili mercilere
sunulmaktadir.

Madurlagu

glivence saglanmaktadir.



Standart
Kod No

I4VILYVANVLS WISILIT 3A 19719

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

idareler, butcelerinin
ilk alti aylik
uygulama sonuglari,
nci alti aya

Mevcut Durum

Kurumumuz tarafindan 6 aylik
dénemlerle izlenen bltce
uygulama sonuglari kamuoyu ile

4- BILGI VE ILET

Sorumlu Birim is Birligi
Yapilacak

Ongérilen Eylem veya

veya Calisma
Eylemler va Calis

grubu Uyeleri Birim

Mali Hizmetler

Aciklama

Bu genel sart ile ilgili yeterli

BIS14.2 iliskin Umx_ma__m., paylasiimaktadir. Mali beklentiler Maduarlaga glvence saglanmaktadir.
ve hedefler ile .
X s raporu da ayni sekilde kamu oyuna
faaliyetlerini
aciklanmaktadir.
kamuoyuna
aciklamalidir.
_nmm__v\(mn mozc.ﬂ_m_\_ Faaliyet sonugclari ve
ve degerlendirmeler 9 p A
. idare faaliyet degerlendirmelerini iceren hususlar Bu genel sart ile ilgili yeterli
BIS 14.3 denetim sonuclarini da icerek sekilde - N
raporunda . glvence saglanmaktadir.
M X . faaliyet raporlarinda yer almakta olup,
gosterilmeli ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
duyurulmalidir. Y paylas :
Faaliyetlerin ; f ,
R BIS 13.2.3 ve BIS 13.2.4'te
gbzetimi amaciyla
h L yer alan genel sartlara
idare icinde yatay .
X uygun olarak yatay ve dikey
ve dikey raporlama . . . - . N
Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare raporlama agdi belirlenerek
icinde yatay ve dikey raporlama KOS 2.3.1'de belirtilen Strateji
. o agdi yazih olarak belirlenmekte olup . gorev dagihm cizelgeleri ile Gelistirme Tum O..ho_.:m.m<03 Bu genel sart ile ilgili yeterli
BIS14.4  birim ve personel, .. X L . ! BIS14.41 e s o o Sistemi - M
gorevleri ve personel goérevleri ve birimlerin personele duyurulacak olup, Maduarlaga, Bilgi  Birimler raporlari glvence saglanmaktadir.

faaliyetleriyle

ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.

faaliyetleriyle ilgili raporlama agi
gelistirilecektir.

performans programindaki islem Mudurlaga
faaliyetlerin sonuclari

personel tarafindan

otomasyon sistemine

girilecektir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

4- BiLGI VE ILET

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

is Birligi
Yapilacak

Cikti/ Sonug

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

BiS 15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Elektronik Belge Yonetim
Yazilimi kurularak hizmete
Kaylit ve dosyalama acilmistir. _AcEEcs . EBYS ile 6nemli kazanimlar elde
. . . Genel olarak yazismalar dijital siklikla evrak génderdigi P )
sistemi, elektronik . ° . edilmistir. Dijital arsiv altyapisi
. . ortaminda arsivlenmekte olup, kurumlar tespit edilerek o . .
: ortamdakiler dahil, Standart Dosya Planina uygun olarak : KEP adresleri Gizerinden Bilgi islem Tam icin calismalar sirmektedir.
BIS151  gelen ve giden - Dosy ) uygun o BIS 1511 ° arsem 1 EBYS raporlari  3112.2020  Kurum ici tutanak, takip vb.
A elektronik ortamda arsivlenmesi yazisma saglanarak posta Maduarlaga Birimler . - . -
evrak ile idare R - . o= islemler icin yapilan islemlerinin
L . ile ilgili calismalarin ilk fazi maliyetlerinin azaltilmasi, L
ici haberlesmeyi o sayisallastirilmasi icin ¢calismalar
kapsamalidir. tanimlanmistir. zaman tasarrufu saglanmasi baslamistir
’ temin edilecektir. D '
arsiv altyapisi i¢in calismalar
devam etmektedir.
Kayit ve dosyalama sistemi . -
Kayit ve dosyalama Kurum i¢i yazisma arayuzu
) . otomasyon disinda ulasilab . L o
sistemi kapsaml . . ile tim i¢c ve dis yazismalar EBYS ile fiziki evrak dolasimi
. durumda degilken Elektronik Belge : . - X
ve glincel olmali, Yénetim Sisteri kurularak zaman Elektronik Belge Yénetim Bilgi islem Tam engellenmis, evraklarin
BiS15.2  ydnetici ve - ~ o BiS15.2.1  Sistemi Gizerinden yapilarak ..@ ..m R o EBYS raporlari  31.12.2020 sayisallastirilmasi saglanmistir.
ve mekan bagimsizligi saglanmis, X - . . Maduarlaga Birimler h
personel tarafindan h idareye saglikh bir sekilde Evrak raporlarin etkin kullanimi
- kullanici rolleri tanimlanarak, > . X : .
ulasilabilir ve L ) . rapor alabilme imkani tesvik edilecektir.
X o elektronik imza ile glvence altina -
izlenebilir olmalidir. saglanmuistir.
alinmistir.
Disardan gelebilecek saldirilara karsi Kisisel <m_\__m_‘_._Ao_:”_3m. X.m:c:c
R o . kapsaminda kisilerin bilgi
gerekli glvenlik 6nlemleri alinmis . . . e
L . L . Kisisel verileren korunmasi guvenligi ile ilgili islemlere
olup, kurum icin kritik degeri olan veri oy . . . .
Kayit ve dosyalama s R icin Elektronik Belge Yonetim baslanmistir. Gerekli calismalar
) A tabanlarinin yedekleri diizenli olarak B f .. ; X .
sistemi, kisisel alinmaktadir. Bilgi givenlii ile ilgili Sisteminde glvenlik kodlari Tam Yedekleme devam etmektedir. Kritik
BiS15.3  verilerin glvenligini 1air. Bligl g g 9 BiS 15.31  kullaniimaya baslanmis, T o Sistem 3112.2020  verilerin bulundugu sunucular
standart islemler gergeklestirilmis Lo . Maduarlaga Birimler . 7
ve korunmasini elektronik imza ile belge Raporlari izlenerek yapilan islemler

saglamalidir.

ISO 27001 belgesi alinmistir. Kisisel
verilerin yedeklenmesi ile ilgili
dosya sunucusu yetki dahilinde yer
tanimlanmistir.

belgelerin glvenligi
saglanmistir.

loglanarak raporlanmaktadir.
Bilgi glvenlidi servisi ile ag
sUrekli taranmakta olusan
sorunlara mudahil olunmaktadir.
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4- BILGI VE ILET

Kamu ic Kontrol Sorumlu Birim is Birligi Tamam-

Standart Ongérilen Eylem veya

Standardi ve Genel Mevcut Durum veya Calisma Yapilacak lanma Aciklama
Kod No Eylemler

Sarti grubu Uyeleri Birim Tarihi

X.m<_.ﬁ ve Qnm<m_m3m Kurum ici dinamikler g6z o:c:.am Standart Dosya Planina - . EBYS kurulurken standart dosya
: sistemi belirlenmis bulundurularak olusturulmus bir : X Bilgi Islem Tam
BIS 15.4 R - BIS15.4.1 uygun bir calisma T o EBYS raporlari  31.12.2020 planina uygun olarak kurularak
standartlara uygun dosyalama sistemi mevcut olup, Maduarlaga Birimler S
o i~ yapilacaktir. bu eylem gergeklestirilmistir.
olmahdir. gelistirilmelidir.
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi kurularak ilk asamada
. kurum icin belge yénetim
. . Dijital arsive . e
Dijital arsive tasinan S Strateji sisteminin sayisallastiriimasi
f Bilgi Islem L tasinmis 1.faz N X
BIS15.5.1 evraklarda zaman damgasi T Gelistirme saglanmistir. Dijital arsiv
. . Madarlagu . e~ zaman damgal  31.12.2020 . )
uygulamasina gegcilecektir. Mudarlaga belgeler kurulmasi icin gerekli altyapi
geler. gereksinimleri icin ¢alismalari
devam etmekte Arsiv sistemi
Gelen ve giden 3 fazda devreye alinacaktir.
evrak zamaninda
kaydedilmeli,
standartlara Gelen ve giden evrak zamaninda
: uygun bir sekilde kaydedilmektedir. Kurum i¢
BIS 15.5 - ; : -
siniflandiriimali dinamiklerine uygun bir siniflandirma
ve arsiv sistemine ve arsivleme yapilmaktadir.
uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.
Standart Dosya Planina Bilgi islem Standart
BiS 15.5.2 uygun siniflandirma ve ..@ ..m e Gelistirme Dosya Planina Surekli
Muaduarlaga

arsivleme yapilacaktir. Madurltga  uygun raporlar.
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Standart
Kod No

BiS 16

Kamu ic Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata,

4- BILGI VE ILETISIM

Ongérilen Eylem veya

Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Gyeleri

is Birligi
Yapilacak
Birim

Tamam-
lanma
Tarihi

usulstizluk ve yolsuzluklarin belirlenen bir dizen icinde bildiriimesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Aciklama

BiS16.1

Hata, usulstzlik
ve yolsuzluklarin
bildirim yéntemleri
belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Konusu suc¢ teskil eden durumlarda,
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanunun kapsamina giren suclarda,
kanunun ilgili maddesi geredi, sucun
islendigini ihbar, sikayet, bilgi, belge
ve bulgulara dayanarak 6grenen
personelin, durumu kurumumuzun
sorusturma izni verme yetkisine
sahip Belediye Baskanligi makamina
bildirmekte ve gerekli islemler
yapilmaktadir. Konusu suc teskil
etmeyen durumlarda ise bildirim
islemleri, 12.01.1983 tarihli 17926 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet
Memurlarinin Sikayet ve MUracaatlari
Hakkinda Yénetmelik huktmleri
dogrultusunda yapilmaktadir.

Bu genel sart ile ilgili gerekli
glivence saglanmaktadir.
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BiS16.2

Yéneticiler, bildirilen
hata, usulstzltk

ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli
incelemeyi
yapmalidir.

Kurum genelinde usulstzltk ve
yolsuzluklar ile ilgili gérev yetkiler
mevzuata uygun olarak belirlenmis
olup; Teftis Kurulu Mudurlaga
koordinasyonunda yUrattlmektedir.
Kurumumuz birimleri ile Teftis Kurulu
Madurltgu isbirligini belirleyen
dlUzenlemeler kurumumuz igerisinde
mevcuttur. Birim icerisinde

tespit edilen veya Teftis Kurulu
Baskanhginca baslatilan bir inceleme
s6z konusu oldugunda, ilgili birim
yoneticisi tarafindan gerekli islemler
yapilmaktadir.

Bu genel sart ile ilgili gerekli
glvence saglanmaktadir.

BiS16.3

Hata, usulstzluk
ve yolsuzluklari
bildiren personele
haksiz ve ayirimci
bir muamele
yapilimamalidir.

Konusu sug¢ teskil eden ya da
etmeyen, hata, usulstzltk veya
yolsuzluklari, bir kamu personelinin
uymakla yuktmlt oldugu etik kurallar
cercevesinde bildiren personel,
haksiz ve ayrimci bir muameleye tabi
tutulamaz. Ayrica kurumumuzun

her tlrlU is ve islemlerine karsi adli
ve idari yargi mercilerine basvuru
yolu aciktir. Bu genel sartta belirtilen
istenmeyen durumlarin olusmasindan
ilgili birim yoéneticileri sorumludur.

Bu genel sart ile ilgili gerekli
glivence saglanmaktadir.
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Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Standart
Kod No

IZLEME STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem veya
Eylemler

iS17 ic kontroliin degerlendiriimesi: idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

is Birligi Tamam-
Yapilacak Cikti/ Sonug lanma
Birim Tarihi

Aciklama

ic kontrol sistemi,
surekli izleme

veya 6zel bir
degerlendirme
yapma veya bu

iki ydntem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

iS 171

Kurumumuzun i¢c Kontrol
Sisteminin saglkl bir sekilde

Kurumumuzun ¢ Kontrol
Sisteminin saglkli bir sekilde

) izleme ve dederlendirmesinin Strateji Tam Otomasyon izleme ve degerlendirmesinin
1S 1711 ) ger = Gelistirme S Sistemi 3112.2020 yapilabilmesi icin Stratejik
yapilabilmesi icin Stratejik e Birimler . . : : .
- . . - . Mudarlaga Raporlari Yoénetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
L X yazilimi yil sonuna kadar
gelistiriimektedir.
tamamlanacaktir.
Belediyemizde i¢ kontrol sUreci yasal
gerekliliklere uygun o_mﬂ.mx sUresi
icerisinde baslatiimistir. Ic
kontrol sisteminin izleme ve
degerlendirilmesinin strekliliginin
saglanmasi amaciyla i¢ kontrol . . .
degerlendirme soru formlarinin ic kontrol izleme ve Strateji - “o_xoaa_ _Qo m%_:on_&._N_mBm Rm .
saglanarak gerceklestirilmistir. hazirlanacaktir. Muadarlaga gerie o et
Rehberi iletilmesi saglanacaktir.
izleme ve Degerlendirme
Kurulu tarafindan yilda bir
yapilacak toplantilarinda
¢ikan sonuclar neticesinde Strateji Tum Revize Eylem Revize eylem planlari
iS171.3 Revize Eylem Plani, i¢ kontrol  Gelistirme . Yy Yillik Y P
. o i’ . Birimler Plani yayimlanacaktir.
izleme ve degerlendirme Muadurlaga

kurulu tarafindan Ust
Yoéneticiye sunularak Maliye
Bakanligina goénderilecektir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

ic kontroltin eksik
yonleri ile uygun

IAVILIVANVLS INWITZ!

Mevcut Durum

Ongérilen Eylem veya
Eylemler

"i¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Rehberi” ve

Sorumlu Birim

veya Calisma
grubu Uyeleri

is Birligi Tamam-

Yapilacak lanma

Tarihi

Cikti/ Sonug

Aciklama

olmayan kontrol . ilgili diger mevzuat dikkate mim.ﬁo.:
.. S Uyum Eylem Planiile olusturulan . R Gelistirme :
yontemlerinin . B IR X alinarak sistem denetiminin . I¢ Kontrol
. belirlenmesi ic kontrol sisteminin isleyis ve . yapilisi hakkinda bir prosedur .Zco.c:c@? ic Denetim  izleme ve Prosedurler dénem icinde
1S17.2 s = etkinligine iliskin izleme ve kontrol 1S17.21 . . I¢ Kontrol Lo ~ . 31.10.2020
bildirilmesi ve . LT belirlenecek ve is akislarinda : Birimi Degerlendirme tamamlanacaktir.
o . prosedurlerinin olusturulmasi . Izleme ve -
gerekli dnlemlerin yer alacaktir. Stre¢ kontrol 9 ) Rehberi
- o - - Degerlendirme
alinmasi konusunda yonetimi, eksikliklerin
. - o Kurulu
slre¢ ve yontem bildirimi, 6nlem alinmasini ve
belirlenmelidir. takibini de kapsayacaktir.
Her yil Aralik ay! icinde
ic kontrolln TUm birimlere ic Kontol Standartlari _A.OJ.QO_..mo..E _uo:j_m.:
N - . o sistem Ustlnden aktif "
degerlendirilmesine  Uyum Eylem Plani Rehberi'nde . = e Strateji N . L .
i X . o A , i edilerek birimlerin I¢ Kontrol L Tum I¢ Kontrol Soru Bu genel sart ile ilgili yeterli
1S17.3 idarenin belirtilen 'Kontrol Soru formlari 1S17.31 Gelistirme o Yilhk - -
- . - - . .. Sorumlulari tarafindan e Birimler Formlari glUvence saglanmaktadir.
birimlerinin katilimi gonderilerek i¢c kontolin Madurlagua
N - . S doldurtularak, Harcama
saglanmalidir. degerlendirilmesi saglanmistir. AR -
Yetkililerinin imzasi ile
degerlendirmeye alinacaktir.
ic kontrolin
Qwom«_.moa <_3mm_3Qm. ic Kontrol Uyum Eylem Plani
yoneticilerin ¢ . .
o R Hazirlama, Izleme ve Degerlendirme
gorusleri, kisi ve/ ) L A
veya idarelerin talep urullan idarenin yéneticilerinden Bu genel sart ile ilgili yeterli
iS17.4 va ic P olusmaktadir. ic denetim ve Dis Yilhk ug »ar oy
ve sikayetler X ( glvence saglanmaktadir.
. . Denetim sonuglari dogrultusunda
ic ve dis denetim . .
duzenlenen raporlar dikkate
sonucunda
- alinmaktadir.
dlzenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.
ic kontroltin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi mlere génderilen i¢c Kontrol
iS175 gereken dnlemler Soru Formlarinin degerlendirilmesi Bu genel sart ile ilgili yeterli

belirlenmeli ve
bir eylem plani
cercevesinde

uygulanmalidir.

neticesinde alinmasi gereken énlemler
Eylem Plani hazirlanmaktadir.

glvence saglanmaktadir.
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Standart
Kod No

Kamu ¢ Kontrol

Standardi ve Genel

Sarti

Mevcut Durum

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu Uyeleri

gorulen Eylem veya
Eylemler

Yapilacak
Birim

Tamam-
lanma
Tarihi

Aciklama

is18 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
F denetim faaliyeti
le Um:.o:B ic Denetim Koordinasyon Kurulu
Koordinasyon X
tarafindan belirlenen standartlara S )
; Kurulu tarafindan p : Bu genel sart ile ilgili yeterli
1S 18.1 . uyulmaktadir. ¢ Denetim - N
belirlenen e e - glvence saglanmaktadir.
Koordinatorliga Yonergesi tum
standartlara AP
K . mudurltklere duyurulmustur.
uygun bir sekilde
yaratalmelidir.
ic Denetim Faaliyeti sonucu
Denetci tarafindan énerilen
duzeltici islem ve tavsiyeler
ilgili raporda belirtilen stre
icerisinde denetlenen birim ic kontrol yazilim otomasyon
tarafindan yerine getirilmesi streci tamamlandidinda
gerekmektedir. ic Denetim : . Strateji i — 9 R
. T Ic Denetim L Otomasyon . . madurltklerin ic kontrole iliskin
1S18.2.1 Raporlarinda belirtilen . .. Gelistirme ; ; SUrekli . .
A . N Koordinatorlagu ...  Sistemi aldiklari énlemler bu sistemden
dnlemlerin alinip alinmadigi Maduarlagu . . .. . L
; . - - takip edilerek, Ust ydneticiye
Ic Denetim Koordinatéri
: ) raporlanacaktir.
. X ve I¢ Denetciler tarafindan
e _ums.mn__m.« .mmmmﬁ_s..o_m: <m_u__m: ic Kontrol ve Otomasyon
denetimlerin yUrttulmesine Sistemi Gzerinden
ic denetim esas ﬂmmx_._ mo_w: mevzuat izlenerek Ust ydneticiye
sonucunda hukUmleri Qom«c_.Emc:Qm 3 raporlanacaktir.
: yillik plan dogrultusunda yillik
idare tarafindan
. programlar hazirlanarak birimler
alinmasi gerekli . X
is18.2 goriilen dnlemleri denetlenmektedir. Cikan denetim ) ) o
. iceren eylem sonuclari dogrultusunda ust I¢ Denetim Koordinatorltgu Ust yénetim talep ettigi takdirde
lani hazirlanmali yoneticiye raporlanmakta ve | I¢ Kontrol Sisteminin saglikl ic Denetim Ust Danismanlik o ic Denetim Koordinatérlugi
§ | | ‘ mevzuatta belirlenen stre icerisinde 151822 olarak isletilmesi konusunda Koordinatérlugt  Yénetim Raporu Strekli tarafindan Ust yoneticiye
M«M%%M_ﬁw_\_ ve ic Denetim Koordinasyon kuruluna Ust yoneticiye danismanlik danismanlik hizmeti verilecektir.
’ gdénderilmektedir. Otomasyon hizmeti vermelidir.
Sistemine entegre edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
Denetim sonuglarinin
izlenmesi, ic Denetim
WWMMM_MMMV\J”m_MF_Mx_meBC ; ic denetim koordinatérligu
i518.2.3 ﬂ Um:m:Bnﬂm orlama Ic Denetim TUum Denetim Stirekli tarafindan i¢ denetimler
- ¢ P Koordinatoérluga — Birimler Raporu yapilmakta ve raporlar denetim

Standartlar” ¢ergcevesinde
st yonetici ve ic
Denetim Birimi tarafindan

raporu olarak hazirlanmaktadir.
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5.2 KAMU iC KONTOL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Mahmut Sedat OZKAN

Baskan Yardimcisi (Kurul Baskant)

Halil ORTAC  Destek Hizmetleri MUdura

Orhan OZER  Teftis Kurulu Madurt

Sedat GAZI  Genclik ve Spor Hizmetleri Madurt
Akif BILEN  Cevre Koruma ve Kontrol Mudari

5.3 KAMU iC KONTOL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI

HAZIRLAMA KURULU

Mehmet ERDONMEZ

Strateji Gelistirme Mudurd (Baskan)

Dincay KULEKCI

insan Kaynaklari Ve Egitim MudUru

Cagdas MERSINLIOGLU

Bilgi islem Madurt

Zeynep KOC

Mali Hizmetleri Mudura

Omer CAGRIL

Yazi isleri Mudurd

Av.Mahmut TOPUZ

Hukuk Isleri Maduru

5.4 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
HAZIRLAMA EKIBINDE GOREVLIi PERSONEL LiSTESi

Yasemin SIMSEK

AR-GE Koordinatdri

Kaltir ve Sosyal isler Madarligu

Ahmet ERBAS

Evrak Kayit

Kultir ve Sosyal isler Mudurltigu

Cengizhan ERGUL

Otomasyon Destek Uzmani

Bilgi islem Muaduarlagu

Ugur Neroglu

Otomasyon Destek Uzmani

Bilgi islem Madurlagu

Ahmet GUVEN

Geri DO6nUsUM Sefi

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu

Aylin &zGUL Cevre MUhendisi Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlaga
Yasemin KESIK Kalem Sefi Destek Hizmetleri MUdurligu
Mustafa KAPLAN Tekniker Destek Hizmetleri MGdurligu
Aysenur AKBULUT Memur Destek Hizmetleri Madarlagu

Ferdi BOZ Memur Emlak istimlak Mudurliga

Gulcan OZEN Memur Emlak istimlak Madurltgu

Mahmut OZTURK

Ust Yap! Proje Sefi
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Fen isleri Madurltigu



Adi Soyadi Gorevi Birim Adi

Nuri ATLAYICI Kontrol MUhendisi Fen isleri Madurltigu

Mehmet KURT Memur Genclik ve Spor Hizmetleri MUudarlagu
Dilara EMRE Sirket Personeli Genclik ve Spor Hizmetleri Madurlagu
Ozlem AYDIN Kalem Sefi Hukuk isleri MOdurltgu

Mige AKTO Sirket Personeli imar isleri MGdurlagu

Murat CEBECI

Makine Mihendisi

imar isleri MGdurlagu

Gulcan KALENDER

insan Kaynaklari Sefi

insan Kaynaklari ve Egitim Hizmetleri
Madarlagu

insan Kaynaklari ve Egitim Hizmetleri

Simal ERDOL Sirket Personeli Madarlagu

Sevim VURAL Kalem Sefi isletme MUdUrlaga

Ali GUL Tahsil sefi isletme MUdUrluga

Onur LEVENT MUhendis Kiltir ve Sosyal isler Madarligu
Mahmut Asim N : e e s
DUZDAG Memur Kultlr ve Sosyal Isler Muduarlaga
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Faruk KESIMAL

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler MUdurlGgu

Samet UNSAL

Muhasebe isleri Sefi

Mali Hizmetler Mudarlugu

Erdal GUNES Ozel Kalem Sefi Ozel Kalem Muadurlagu
Kutlay ARMUT Memur Ozel Kalem Muadurlagu
Gonul GOKSU Mimar Park ve Bahceler Mudurlugu

Aziz DEMIRHAN

Teknik Personel

Plan ve Proje Mudurltgu

Selcukhan ARSLAN  EtUt Proje Plan ve Proje Mudurltgu

Mehmet S . e e

ARTUKOGLU Sihhi MUessese Sefi Ruhsat Mudurlugu

Erciment BAS MUhendis Ruhsat Mudurlagu

Ayse BINICI Kalem Sefi Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu
Arzu TURAN AKIN Memur Kadin ve Aile Hizmetleri MUdurligu

Mustafa DOGDU

Satin Alma isleri Sefi

Sosyal Yardim isleri Mudurlagu

Gizem CETIN

Sirket Personeli

Sosyal Yardim isleri Mudurlagu

MUberra ISKIL

Mali Hizmetler Uzmani

Strateji Gelistirme Mudurltgu

Nesrin BASPINAR Uzman Strateji Gelistirme Mudurlugu
Necla OZTURK Memur Teftis Kurulu Mudurltgu
Ayfer CEBI Memur Teftis Kurulu Mudurlagu
Kenan KOSE Memur Ulasim Hizmetleri MOdarlagu
Yilmaz KARABULUT ihale ve Hakedis Personeli Ulasim Hizmetleri MUdarlagu
Ozkan CELIK Bodlge Muhendisi Yapi Kontrol Mudarltga
Sercan SENGUN Boélge MUhendisi Yap! Kontrol MUdarlagu
Ozkan AYDIN Memur Yazi isleri Mudarltga

Tugba AKCAY Memur Yazi isleri MUdUrlaga

ismail Hakkl CELIK Kalem Sefi Zabita MOdurlugu

Omur ARSLAN

Zabita Memuru

Zabita Madarltgu




KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

2020-2021 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢c Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberine ve diger ilgili mevzuatlara

uygun bir sekilde Strateji Gelistirme MUdurligu tarafindan birimlerle
koordineli olarak hazirlanmistir.
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