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STIKLAL MARS

Korkmal S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Sdénmeden yurdumun Ustlinde tUten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Klkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢caklart ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
DusUn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dunyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragdi siksan stiheda.
Cani, canani, butdn varmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin goégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdicerret gibi yerden naasim,

O zaman yUkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hUr yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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‘ Millet tarafindan, millet adina, devleti idareye yetkili kilinanlar icin
gerektigi zaman millete hesap vermek, mecburiyeti, laubalilik ve
keyfi hareketle uzlasmaz. ,
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SUNUS

Kiymetli Kticiikgekmeceliler;

KlgUkgekmece Belediyesi olarak, kurumlarin yeni kosullara
uyum saglamasinin ve degisiminin kacinimaz hale geldigi
cagimizda surekli gelisen hizmet anlayisi ile bu sureci en
ideal dlzeyde gerceklestien model bir belediye olmak
bizim temel ilkemizdir. Turkiye’de belediyecilik konusunda
dncu olan Klgukgekmece Belediyesi, bu degisimi ilk olarak
algilayan ve sundugu hizmetlerle uygulamaya koyan belediye
olarak gercgeklestirecegi kamusal hizmetlerde ‘planlamaya’
her zaman gereken degeri vermistir.

5393 Sayill Belediye Kanunu ve 5018 Sayill Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrolt Kanunu uyarinca hazirlanmasi zorunlu
olan stratejik plan, kurumlarin orta ve uzun vadeliamaclarinin,
temel ilke ve politikalarinin, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara
ulasmak icin izlenecek yol ve ydntemlerin belirlenmesini
ve bunlara iliskin kaynak dagiliminin gergeklestirimesini
gerektirmektedir.

Klcukcekmece Belediyesi olarak kamu kaynaklarini etkil,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanmak; mali kontrol ve
saydamlik saglamak, “c6zum Ureten belediyecilik” anlayisiyla
ilcemiz halkina daha iyi hizmet sunabilmek adina 2015-2019
stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda katiimer bir yontem
izlenmis ve bu dogrultuda halkimizin, meclis Uyelerimizin,
muhtarlanmizin,  sivil  toplum  Kkuruluslanmizin, —ilgili
paydaslarimizin  ve belediye personelimizin - goérusleri
alinarak, dncelikle “Neredeyiz?”, “Nereye gitmek istiyoruz?”
ve “Nasll gidecegiz?” sorularina cevap aranmistir. Planlama
surecinde anketlerden ve calistaylardan elde edilen veriler
titizlikle incelenerek dncelikli alanlarnmiz belirlenmis ve bu
veriler dogrultusunda imar ve sehircilik, gevre ve temizlik
hizmetleri, kultlr hizmetleri, sosyal belediyecilik, ilce ve
toplum duzeni, afet yonetimi, saglik hizmetleri, kurumsal
gelisim ve kapasite yonetimi olmak Uzere 8 stratejik alanda
toplanmistir.

STRATEJIK
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KlgUkgekmece Belediyesi'nin Kigukgekmece halkina daha
iyi, daha kaliteli ve adaletli bir sekilde hizmet sunabilmesi
amaciyla hizmet alanlarinda tespitlerde bulunulmus ve halkin
daha cok hizmet sunulmasina ihtiyag duydugu kamusal
alanlar oncelikli olarak belirlenmis, gelecek planlamasinda
bu alanlar dikkate alinmistir. KlcUkgcekmece Belediyesi
gelecek vizyonuna ulasmak icin 13 adet stratejik amag ve bu
amagclara ulasmak icin 56 adet stratejik hedef belirlemistir.
Amac ve hedeflerin basarisi 453 adet performans gdstergesi
ile izlenecektir.

Her yilhazirlanan performans programiile stratejik planin birer
yillik dilimlerindeki hedeflerin ne kadarinin gerceklesecegi
izlenerek, nisan ayinda belediye meclisine sunulacak faaliyet
raporu ile sonuglar kamuoyu ve ilgili mercilerle paylasilacaktrr.

Tum bu ¢alismalar sonucunda gostermis oldugumuz gayret
ve calisma azmimizin, kanundan dogan zorunluluktan
ziyade milletimize hizmet etme sevdamizdan dogdugunu
belirtmek isteriz.

2015-2019 stratejik planmizin  hazirlk sUrecinde, yerel
segimleri takip eden ik alt ay icerisinde c¢alismalarina
baslayarak kisa surede kurdugu ekiple sUreci yoneten
Strateji Gelistirme Mudurligumuze, 6zellikle calismalardaki
buyUk gayretleri ve Ustun hizmetlerinden dolayi Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine, destek ve katkilarini esirgemeyen Meclis
Uyelerimize, Baskan Yardmcilarimiza, Muhtarlarmiza,
Sivil Toplum Kuruluslanmiza, tim paydaslanmiza ve
hizmetlerimizde bize gug veren kiymetli  halkimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

2015-2019 vyillari yol haritamiz olan stratejik planimizin,
Ulkemiz, milletimiz ve KigUkgekmecemiz icin hayirlara vesile
olmasini dilerim.

Saygilarimla...

Temel KARADENIZ
Kicikcekmece Belediye Baskani
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Her seyin hizli bir degisim icinde bulundugu giinimuzde
Turkiye’deki kamu ydnetimi ve bu kapsamda yerel yone-
timler de bu degisimden dnemli 6lclde etkilenmektedir.

Bu degisim sUrecinin yerel yonetimler Gzerindeki etkilerin-
den birisi stratejik planlama anlayisina gecilmesi olmustur.
5018 Sayill “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun
9. maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planla-
r, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olus-
turmak, stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan godstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlen-
dirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” hUkmu ile 5393 sayill Belediye Kanu-
nu'nun 41. maddesi “Belediye Baskani, mahalli idareler

genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani
ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik
plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar.” hUkmu cer-
cevesinde “Kamu kuruluslart icin stratejik planlama kilavu-
zu” nda belirtilen sablona gére birimlerden toplanan veriler
analiz edilerek kurumun stratejik plan calismasi tamam-
lanmustir.

Stratejik Plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amag-
larini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, per-
formans dlgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yon-
temler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. Ginimuzde
dis gcevre ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Bu anlamda
stratejinin temel amaci, 6rgutin kaynak ve kabiliyetleri &l-
¢Uslinde degisen cevreye uyumunun saglanmasidir.

Durum Analizi

Misyon ve llkeler

Vizyon

Stratejik Amac ve Hedefler

Faaliyet ve Projeler

izleme

Degerlendirme ve Performans Olciimii

Sekil 1. Stratejik Planlama Sureci

Stratejik Planlama Siireci: Mevcut durum analizi, SWOT
analizi, stratejik alanlarin belirlenmesi, stratejik amac ve
hedeflerin tespiti asamalarindan olusmaktadir. KugUk-
cekmece Belediyesi’nde stratejik planlama ¢alismalar bu
dogrultuda gerceklestiriimis olup, asagida stratejik planla-
ma cercevesinde yUrutllen calismalar kisaca belirtiimistir.

Calisma Ekibinin Kurulmasi ve Egitimi: Stratejik plan-
lama calismalarini yuritmek Uzere Baskan Yardimcilar,
Yoneticiler ve her birimden uzman personelden olusan
bir stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Yoneticilere
ve stratejik planlama calismalarinda gorev alan personele
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yonelik bir egitim programi uygulanmistir.

Mevcut Durum Analizi: Kente ve belediyeye iliskin olmak
Uzere iki ana baslik altinda analiz gergeklestiriimistir. Kentle
ilgili kisimda kentsel altyapi, plan ve imar durumu, rekreas-
yon durumu, kulturel ve sportif tesisler ve sosyo-ekonomik
hayat ile ilgili analizlere yer verilmistir. Kuruma iliskin kisim-
da, belediyenin kurumsal yapisi, gbrev ve yetkileri, insan
kaynaklarinin niteligi, mali yapisi, fiziki yapisi ve teknolojik
altyapisi konularinda analizler gergeklestirilmistir.

Paydas Analizi: ic ve dis paydaslarin belediye ve ilgenin




geleceqi ile ilgili gorts, beklenti ve dnerileri paydas analizi
kapsaminda tespit edilmeye calisiimistir. Paydaslarin gé-
rus, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama surecine da-
hil edilmesiyle, planin bu kesimlerce sahipleniimesi ve pla-
nin uygulanma sansinin artmasi amaclanmistrr. i¢ paydas
olan meclis Uyeleri ve belediye personelinin goruslerinin
alinmasi amaciyla galistay ve anket calismalar gercekles-
tirilmistir.

Dis paydaslar olusturan ilgedeki kamu kurumlarinin, Gni-
versitelerin, sivil toplum kuruluslarinin ve muhtarliklarin go-
rsleri calistay ve anket yontemiile alinmistrr. licede ikamet
eden vatandaslarla anket uygulanarak belediye hizmetleri
ile ilgili memnuniyetleri ve gelecekle ilgili beklentileri tespit
edilmistir.

SWOT Analizi: Durum analizi ¢alismalarinin tamamlan-
masindan sonra SWOT Analizi gergeklestirilerek beledi-
yenin gucll ve gelistiriimesi gerekli yanlar ile firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

Misyon, Vizyon ve ilkelerin Belirlenmesi: ic ve dis pay-
das analizlerinden ortaya ¢ikan sonuglar ve yasal sorum-
luluklar cergevesinde belirlenmistir.

Stirecler Mayis
18 19 20 21

Stratejik Plan ilk Toplantisi

Stratejik Plan Hazirlik Galismalari
Mevcut Durum Analizi

Stratejik Plan Teknik Bilgilendirme
Paydas Galistaylari

Kurumsal Paydas Gortisleri Analizi
Vatandas Gorusleri Analizi

Galisan Gortisleri Analizi

Misyon, Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi
Stratejik Alanlarin Tespiti

Stratejik Amaclarin ve Hedeflerin Tespiti
Stratejik Planin Enctimene Sunulmasi

Stratejik Planin Meclise Sunulmasi

Haziran

22 23 24 25

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

Stratejik Alanlarnn Belirlenmesi: KicUkcekmece Bele-
diyesi’'nin gelecek bes yil boyunca dnem/dncelik verme-
si gereken ve stratejik amaclara cati olusturacak stratejik
alanlar, durum analizi, SWOT ve Paydas Analizi gerceve-
sinde belirlenmistir.

Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi: Baskan,
Baskan Yardimcilari, Birim MUdUrleri ve stratejik plan ca-
lismalarini yUrdten personelin katildigi stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesine yonelik calismalar cergcevesinde
hazirlanmistir.

Stratejik Plan Taslaginin Hazirlanmasi: Yukarida ifade
edilen asamalarin tamamlanmasiyla Klgukcekmece Be-
lediyesi 2015-2019 Stratejik Plani bir 6n ¢alisma olarak
hazirlanmistir. Taslak galisma Baskan, Baskan Yardimcilari
ve Mudurlere, sunularak gortsleri alinmistir.

Sonug olarak, Kiuglkcekmece Belediyesi Stratejik Plani,
katiimci bir anlayisla, kapsamli bicimde hazirlanmistir. Bu
niteligi ile Stratejik Plan, KUglkcekmece Belediyesi yoneti-
cileri, galisanlari yaninda i¢ ve dis paydaslarinin ortak UrU-
naddar.

2014

Temmuz Adustos Eylil Ekim

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 4

Calisma Takvimi

ﬂe/ecfgectgg Piz ce C)O}am Deme.g
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STRATEJIK
PLAN HIfEm

2.1 KENTE ILISKIN GENEL BILGILER

2.1.1 Tarihge
2.1.2 Nufus Analizi
2.1.3 Cografi Alan ve Yerlesim Ozellikleri
2.1.4 Kentsel Gelisme
2.1.5 Sosyo-Ekonomik Hayat




2.1.1 larihnce

Kliclkcekmece; Istanbul’daki yasam izlerinin baslangic
noktasidir. Birgok jeolog ve antropolog tarafindan yapilan
arastirma ve incelemeler, bolgenin oldukga eski bir gec-
mise sahip oldugunu ve burada tarih dncesinde insanlarin
yasadigini gostermektedir. Klgukcekmece GalU’'ntn ku-
zeyindeki kayallk bir yamagcta bulunan Yarmburgaz Ma-
garalar’nda rastlanan buluntular, istanbul’da tarih ®ncesi
cagda, buraya ilk yerlesen insanlarin balikgilik ve avcilikla
gecinmekte olduklarini ortaya koymaktadir.

Klgukgekmece GOlU'nUn kuzeyindeki yarnmadanin Uze-
rinde birkag kilometrelik surlarla ¢evrili liman yapisi, men-
direk ile kiyllarda Helenistik-Geg, Roma-Bizans dénemle-
rine ait oldugu dustnulen ¢ok sayida yapi kalintilari tespit
edilmistir. Yazill kaynak taramalarina goére, bu yapi kalinti-
larinin Helenistik ddnemde var oldugu bilinen “Bathonea”
adli antik kent oldugu ortaya ¢ikmistir.

Klcukcekmece, Bizans'i, imparatorlugun batidaki top-
raklarina ve Avrupa’ya baglayan “Via Egnetia” adi verilen
ana yol Uzerinde bulunmasi nedeniyle stratejik bir konuma
sahipti. Bu konumu nedeniyle, tarih boyunca istanbul’a
yapilan akinlarda hedef haline gelmis, Hunlarin, Avarlarin,
Peceneklerin, Bulgarlarin ve Haglilann saldinlarina maruz
kalmistir.

KicUkcekmece, istanbul’un fethinden hemen 6nce Tirk
hakimiyeti altina girmis ve fetinten sonra Fatih Sultan Meh-
met tarafindan yollari ve kdprisu tamir ettirilerek imar edil-
mistir. Cekme-i Kuguk (Klcuk-Cekme) adini alan kasaba,
camiler, medreseler, hanlar, hamamlar ve cesmeleriyle
dnemli bir konaklama yeri olmustur. idari olarak Haslar ka-
zasina bagl bir kasaba olan Kucukgekmece, Yavuz Sultan
Selim ve Kanuni Sultan Stileyman’in Basdefterdan Abdus-
selam Celebi tarafindan bayindir bir hale getirilmistir. 1865
yllinda Bab-1 Zabtiye idaresi’ne baglanmistir.

1877 yilina ait Devlet Salnamesi’nde istanbul’un idari ba-
kimdan Uskiidar, Beyoglu, Kaza-1 Erbaa ve izmit olmak
Uzere 4 mutasarrifiga bolunmus oldugu kayithidir. Merkezi
Catalca olan Kaza-I Erbaa, Blylkgcekmece, Silivri, Terkos
ve Kugukcekmece'yi kapsiyordu. Kuglkcekmece, 1878
yilinda da Sehremaneti (istanbul Belediyesi)’ye baglandi.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda Yesilkdy nahiyesinin bir kdyu
statlistinde bulunan Kugukgcekmece, 1956 yilinda nahiye
merkezi oldu. 1981’de Avcillar, Halkall, Sefakoy Belediye-
leri'ni blunyesine alan Klgukcekmece, yeni bir belediye
sube mudirligl olarak istanbul Belediyesi’ne bagland.

KucUkcekmece licesi 04.07.1987 tarihli Resmi Gazete’'de
yayinlanan 3392 Sayill Kanunla biri kdy 25’i mahalle olmak
Uzere toplam 26 yerlesim yeri, Bakirkdy ilcesi’nden ayri-
larak kurulmus bir ilgedir. Fiilen ve térenle hizmete girmis
tarini ise 15.07.1988'dir. 1989 yilindan itibaren belediye
baskanligi yapan kisiler sunlardir;

gge/ecfgectgg Piz ce C)O}um Deme.g
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PLAN FIfEim
1989-1994 Ertugrul TIGLAY
1994-1999 Nurettin SEN
1999-2004 F. Haldun OZBATUR
2004-2009 Aziz YENIAY
2009-2014 Aziz YENIAY
2014- Temel KARADENIZ

2.1.2 Nutus Analizl

Kigukcekmece llgesi’nin bulundugu bdlge istanbul’da-
ki sanayilesme surecinde yogun nufus alarak gelismistir.
1940’larda kicUk bir belde olan Kictkcekmece, 1970’li
ylllarda gé¢ almaya baslamis, 6zellikle 1980’lerden sonra
hizli bir ndfus artisi yasamistir. 1990’1l yillarda 480 bin do-
layinda olan nufus 2000’li yillarda 594 bin seviyesine yUk-
selmistir. 2008’de ilgcenin kuzeyindeki 6 mahallenin yeni
kurulan Basaksehir ilgesine baglanmasi ile toplam nufusta
disme gorulmektedir. Ancak, hizli ntfus artisinin etkisiyle
2013’de 740 bin seviyesine ulasiimistir. Kuglkcekmece,
2013 yilindaki niifus sayimi sonuclarina gére, istanbul’da
Bagcilar’dan sonra en fazla ntfusa sahip ikinci ilce duru-
mundadir.

TABLO 1: YILLARA GORE NUFUS DURUMU

villar | Kuctkcekmece istanbul istanbul’daki
Toplam Niifusu Toplam Niifusu Payi (%)

1940 2.280 991.237

1965 37.003 2.293.823 1,6
1975 119.293 3.904.318 3,1
1980 182.715 4.741.890 3,9
1985 338.778 5.842.985 5,8
1990 479.419 7.196.773 6,7
2000 594.524 10.018.735 5,9
2007 785.392 11.174.257 7,0
2010 695.988 13.120.596 5,3
2013 740.090 14.160.467 5,2

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri.
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1985-1990 ddneminde ilgenin nufusu yillik %30’a varan
oranda hizli bicimde artmistir. lice nifusunun artis tren-
di sonraki yillarda da devam etmistir. licenin nifus artisi
orani, Istanbul’un nifus artis oraninin Uzerindedir. NUfus
artis hizinin yuksekligi ilcedeki yerlesim, kentsel altyapi ve

sosyal parametreler Uzerinde olumsuz bir etkide bulun-
maktadir. Kicukcekmece’deki nlfusun cinsiyete gore da-
giiminin yer aldigi Tablo 1’de dengeli bir dagilimin oldugu
gorulmektedir.

TABLO 2: NUFUSUN CiNSIYETE GORE DAGILIMI (2013)

mm

Erkek 372.467

Kadin 367.623

0,3 7.116.721 0,3

7.044.746

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri

llcedeki nifusun yas durumu incelendiginde 0-9 ve 10-
19 yas diliminde yer alanlarnn toplami %32’yi bulmaktadir.
Bu oran istanbul genelinde %30,7 ve Turkiye genelinde
%33’tur. Orta yas ve Uzeri dilimlerde genel olarak dengeli
bir dagiim bulunmaktadir. Ayrica yasl nifus iginde kadin-

larin pay daha yuksektir. Cocuk ve geng nifusun nispeten
fazlaligi ile yaslilar icinde kadinlarin payinin yiksekligi, bu
kesimlere yonelik hizmet sunumunda dikkate alinmasi ge-
rekli bir veridir.

TABLO 3: NUFUSUN YAS DURUMU (2013)

Yas Dilimi

0-9 119.446 6,1
10-19 117.423 15,9
20-29 129.735 17,5
30-39 144.696 19,6
40-49 106.363 14,4
50-59 66.964 9,0
60-69 34.510 4,7

70 ve Uzeri 20.953 2,8

““

61.379 6,5 58.067 5,8

60.650 16,3 56.773 15,4
63.618 17,1 66.117 18,0
73.137 19,6 71.559 19,5
54.817 14,7 51.546 14,0
34.108 9,2 32.856 8,9
16.376 4,4 18.134 4,9
8.382 2,3 12.571 3,4

Kaynak: TUIK, Niifus statistikleri.




KiicUkcekmece ilcesi niifus artisi bakimindan istanbul’un
genel ortalamasinin Ustinde bir gelismeye sahip olmanin
yaninda, nifus yogunlugu bakimindan da oldukca yuksek
degerlere sahiptir. licede km?'ye 20.200 nifus diismek-
tedir. Niifus yogunlugu bakimindan istanbul’da on ikinci
sirada yer almaktadir.

STRATEJIK
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rak yerlestigi Kicukcekmece'deki nifusun yapisi da bu
duruma paralel bir bilesime sahiptir. 2013 yilindaki ntfus
istatistiklerine gére ilcede yasayanlar, ntfusa kayitl olduk-
lart il bakimindan analiz edildiginde Tablo 4’te yer alan ilk
10 il 6n plana cikmaktadir. Nifus kitigl istanbul’a ka-
yith olanlarin orani %11,5 seviyesindedir. Sadece tabloda

yer alan illerin toplam nufusu KlgUkgcekmece nufusunun

Turkiye’nin go¢ veren bolgelerinden gelenlerin yogun ola- %3300 olusturmaktadirr.

TABLO 4: KUCUKCEKMECE’DE YASAYANLARIN NUFUSA KAYITLI OLDUKLARI iLK ON iL (2013)

Toplam Niifus icinde Pay
(%)

Kayith Oldugu il Kayith Oldugu il Toplam Niifus icinde Payi (%)

Istanbul 84.490 11,5 Mardin 23.610 3,2
Tokat 32.447 4,4 Kastamonu 21.738 2.9
Sinop 29.818 4,0 Bitlis 20.696 2,8
Samsun 28.942 3,9 Kars 20.451 2,8
Malatya 25.678 8.5 Sivas 19.531 2,6

Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri.

KugUkgekmece llcesi 21 mahalleye ayriimis durumdadir.  bdlgesinde daha kiiclk dlcekli, sayr bakimindan daha faz-
ligenin kuzey bdlgesindeki mahalle sayilart dlgek blyUkli-  la mahalle yer almaktadir. Alan olarak en blytk mahalle
gu nedeniyle daha azdir. Buna karsin ilgenin orta ve giney  Atakent, en klguk ise Sultanmurat Mahallesi’dir.

TABLO 5: MAHALLE NUFUSLARI (2013)

Atakent 70.452 Kanarya 65.124
Atattrk 44,268 Kartaltepe 12.019
Besyol 2.604 Kemalpasa 14.818
Cennet 31.026 Mehmetakif 55.691
Cumhuriyet 50.445 Sogutlicesme 33.425
Fatih 12.055 Sultanmurat 13.088
Fevzicakmak 26.388 Tevfikbey 37.071
Gultepe 29.348 Yarimburgaz 11.101
Halkali Merkez 71.845 Yenimahalle 18.381
Inén 71.801 Yesilova 33.249
istasyon 35.891
Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri.
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KiicUkcekmece'deki mahalleler icinde en fazla nifusa hallesi, indnii Mahallesi ve Atakent Mahalledir. Kartaltepe,
sahip olanlar, 70 bin nUfus duzeyi ile Halkall Merkez Ma-  Yarmburgaz ve Besyoal, ilcenin en az nifusa sahip mahalleleridir.

Harita 1. Kiclkcekmece llcesindeki Mahalleler
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2.1.3 Cografi Alan ve Yerlesim Ozellikleri

Kucukcekmece genis duzlUkler halinde az dalgall (enge-
besiz) bir alana yayilmistir. Deniz ve gol kiyilarinda icerilere
dogru yUkseltiler artar. Kuzeydeki tepelerde yukseklik 200
metreyi bulur. Vadiler oldukga belirgin gérinumdedir. Ka-
cukcekmece Goll, yapisi nedeniyle tam ve tipik bir lagun
(deniz kulagn goéludur. Denize acilan bir koy iken zaman-
la agiz kisminin kiyl kordonu ile kaplanmasi sonucu laguin
haline gelmistir. Dinyada pek ender olusan lagtin gdllerin-
den biridir.

Istanbul’'un bati yakasinda yer alan Kiiglikgekmece lice-
si'nin yUzoélcimu 36,5 km2'dir. Sahil uzunlugu 1,7 km dir.
Sinir komsulari glineyde Bakirkdy iicesi ve Marmara De-
nizi'dir. Batida Avcllar llgesi ve Kiiglikcekmece Golil, ku-
zeyde Basaksehir ligesi, doguda Bahcelievier ve Bagcilar
llceleri ile cevrilidir.

Harita 2. Kiiglikgekmece licesinin Konumu

gge/ec(’zol{ectg.g Pizce C)O}um Deme.g
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2.1.4 Kentsel Gelisme

a) Kentsel Altyapi

KiicUkcekmece llgesi, ana ulasim yollar bakimindan avan-  gecmektedir. iice, Avrupa Yakasi Bayrampasa Sehirle-
tajll konuma sahiptir. istanbul’'un en ®nemli yollarindan E-5  rarasi OtobUs Terminali ve Atatirk Havaalan’'na yakin bir
Karayolu ilgenin gtineyinden, TEM Oto yolu ilgcenin kuze- konuma sahiptir. KicUkcekmece'de 41.917 bina bulun-
yinden, Basin Ekspres Baglanti Yolu iicenin dogusundan maktadrr.

TABLO 6: KUGUKCEKMECE iLCESi YOL AGI (M.) (2014)

Kuglkgekmece Belediyesi'nin
Sorumlulugundaki Sehir ici Yollar HES200 SBBIZEe 1007

IBB’nin Sorumlulugundaki Sehir ici Yollar 77.299,6 77.299,6 10

TABLO 7: KUCUKGEKMECE ILCESi ALTYAPI DURUMU (M.) (2014)

Kanalizasyon 230.675
Yagmursuyu kanali 29.553
Su 511.334
Dogalgaz 32.022

TABLO 8: KUCUKCEKMECE’DE TEMEL HiZMET ABONELIKLERI (2014)

Bagimsiz Bolum 285.190
Elektrik Aboneligi 338.255
Dogalgaz Aboneligi 246.694
Su Aboneligi 270.049

TABLO 9: KUCUKCEKMECE ILCESI OTOPARK KAPASITESI

Kuigukcekmece Belediyesi’'ne ait kapasite (arag) 1370 1600

Ozel tesebbiise ait kapasite (arag) - - -

Buyuksehir belediyesine ait kapasite (arag) - - -
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KiicUkcekmece'nin Istanbul’un diger ilceleriyle ulasimin-  rin diger bolgelerine daha kolay ve hizli ulasilabilmektedir.
da, IETT ve Ozel Halk Otobusleri yaninda, minibusler ile Marmaray tren yolu ve duraklari ile ilge, ulusal ve uluslara-
toplu tasima hizmeti yurttbimektedir. Rayl sistemler ve rasi tren agina baglanmaktadir.

metrobUs agi ile saglanan entegrasyon sayesinde, seh-

Harita 3. Kliclikgekmece ilcesi’nde Mevcut ve Proje Durumundaki Rayll Sistemler
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b) Plan ve imar Durumu

Kliclkcekmece llgesi’nin %87’sinin imar plani tamamlan-  alanlarina aittir. Diger dnemli alanlari; %15,7’lik payla yesil
mis durumdadir. Kalan %13’lUk alanin planlama galisma-  alan, %14’lUk payla ile ticaret ve egitim icin kullanilan alan-
lar devam etmektedir. Kiiciikcekmece llgesi’ndeki fiziki lardan olusmaktadir.

alanin fonksiyonel kullaniminda agirlikli pay %46 ile konut

TABLO 10: UYGULAMA iMAR PLANLARINDA FONKSIYON DAGILIMI

Konut 10.341.697 46,1
Ticaret 3.216.509 14,3
Ticaret Konut 208.833 0,9
Ticaret Hizmet Konut 230.746 1,0
Yesil Alan 3.523.992 15,7
Egitim 3.134.442 14,0
Saglk 309.729 1,4
Spor 296.424 1,3
Sosyo-Kilttrel 121.911 0,5
dari 542.130 2,4
Dini 241.677 1,1

Turizm 218.109 1,0

Meydan 62.691 0,3
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c) Rekreasyon Durumu

Rekreasyon alanlari, insan ile doga arasinda bozulan ilis-  si'nde 1.305.852 mz? aktif yesil alan ve 1.558.850 m2 pasif
kiyi dengelemede ve kentsel yasam kosullarinin iyilestiril-  yesil alan bulunmaktadir. Kisi basina 3,9 m? yesil alan dus-
mesinde dnemli bir konuma sahiptir. Rekreasyon alanlarin - mektedir. Kisi basina 1,8 m? aktif yesil alan duserken Kisi
nitelik ve nicelikleri, medeniyetin ve yasam kalitesinin bir basina pasif yesil alan miktari ise 2,1 m2'dir. iicede toplam
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Kiiglikcekmece lige- 111 adet park bulunmaktadir.

TABLO 11: PARKLARIN MAHALLELERE GORE DAGILIMI (2014)

Atakent 215.370 Kartaltepe 7.834

Atattrk ) 10.570 Kemalpasa 1 1.033

Besyol 1 2.662 Mehmet Akif 2 6.247

Cennet 5 12.694 Ségutliicesme 8 23.485
ﬂe/ecfgectgg Piy.ce C)O}am Deme.g 29
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K

Cumhuriyet 181.545
Fevzicakmak 2 4.867
Gultepe 4 4.850
Halkall Merkez 115 173.979
Inén 18 40.487
Istasyon 6 47.150

Sultanmurat 5.420
Tevfikbey 14 18.338
Yarimburgaz 2 81.800
Yenimahalle 7 8.387
Yesilova 2 1.304
Fatih 4 336.357

Kaynak: Kicukcekmece Belediyesi, Park ve Bahgeler MUdurlugu.

Park sayisi ve alan olarak Atakent, Cumhuriyet, Fatih ve
Halkali Merkez Mahalleleri daha zengin bir altyapiya sa-
hiptir. Park sayisi ve alani olarak nispeten distik mahalleler
ise Kemalpasa, Yesilova ve Besyol olarak gértlmektedir.
licede yeni parklarin yapimi strerken mevcutlarin bakim,

onarimi ve yenilenmesi calismalari da surdurtimektedir.
Yesil alanlarin gelistiriimesi 2014 yilinda 791 adet agac¢
dikimi, 154 agagcik dikimi, 3.556 c¢all tipi bitki dikimi ve
mevsimlik olarak 220.176 bitki dikimi yapilimistir.

2.1.5 Sosyo-Ekonomik Hayat

a) Egitim

Kliclkcekmece licesi'nde yasayanlar icinde okuma yaz-
ma bilmeyenler %2,6, okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyenler %18,6’lik bir orana sahiptir. Okuma yazma
bilmeyenler iginde kadinlarin orani daha fazladir. Ortaokul
alti egitim dlizeyine sahip nufus orani %61°dir. Diger taraf-

tan, yUksekokul ve Uzeri mezunlarin orani ise %11’°dir. Bu
seviye Istanbul ortalamasi olan %14’(in altindadir. iicedeki
egitim durumu gelistirimesi gereken énemli bir stratejik
unsur durumundadir.

TABLO 12: EGIiTiM DUZEYi VE CINSIYETE GORE NUFUS ( 6+YAS ) (2013)

s I

Okuma yazma bilmeyen 2.976
D
ilkokul mezunu 54.915
ilkdgretim mezunu 74.901
Ortaokul veya dengi okul mezunu 17.826
Lise veya dengi okul mezunu 68.701
YUksekokul ve Uzeri 39.783
Bilinmeyen 14.263

14.111 17.087
48,0 63.993 52,0 123.144 18,6
41,8 76.593 58,2 131.508 19,9
56,0 58.914 44,0 133.815 20,2
58,0 12.916 42,0 30.742 4,6
55,5 54.988 44,5 123.689 18,7
53,2 35.048 46,8 74.831 11,3

12.486 26.749

Kaynak: TUIK, NUifus Istatistikleri.




licedeki toplam 149 adet okulun %75’i devlet ve %25'i
dzel sektdre aittir. licede dnemli potansiyele sahip &zel
sektoér okullart daha cok ilkdégretim alaninda hizmet ver-
mektedir. licedeki dgretmenlerin %86’sI devlet okullarinda

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

%14’ 6zel okullarda gérev yapmaktadir. llcedeki derslik-
lerin 9%89’u deviet okullarindadir. Ogrencilerin %95’i devlet
okullarinda 6grenim gérmektedir. iicede, ilkdgretim okulla-
ri bunyesindekiler disinda 10 anaokulu bulunmaktadir.

TABLO 13: KUOGUKCEKMECE iLGESI OKUL, DERSLIK, OGRETMEN VE OGRENCi DURUMU (2013)

ilkégretim 2.229 96.008 4133 BrEE)
Normal Lise 7 12 229 65 8.103 1.361 412 233
Meslek Lisesi 23 S 635 58 26.139 676 1.194 85
Toplam 3.093 130.250 6.170 4.984

Kaynak: ilce Milli EGitim MGdarligu.

b) Saglk

Klglkgekmece licesi’nde 53 kamu ve 54 &zel sektdre ait
saglik kurulusu ve 207 eczane bulunmaktadir. Kamu sag-
lik kuruluslar daha ¢ok aile saghgr merkezi bigciminde 6r-
gutlenmistir. Ozel sektér kuruluslar ise agirlikl hastane, tip
merkezi ve agdiz ve dis sagligl merkezleri bigiminde hizmet

yUritmektedir. ilgenin yogun nifusu karsisinda mevecut
saglik altyapisi yetersiz kalabilmektedir. Ozellikle saglik ku-
ruluslarinin kapasitesi ve erisilebilirligi gelistirimesi gereken
bir unsur durumundadir.

TABLO 14: SAGLIK KURULUSLARI (2014)

Resmi Saghk Kurumlan

Saglik Kurulusu

Devlet Hastanesi 2
Saglik Ocagi 39
Acil Yardim istasyonu 8
Verem Savas Dispanseri 1
Poliklinikler 1
Ana Cocuk Sagligi ve Aile Planlama Merkezi 1
Blyuksehir Saglik Merkezi 1

Ozel Saglik Kurumlan

Saghik Kurulusu

Hastane 8
Poliklinik 1
Tip Merkezi 10
Diyaliz Merkezi 8
Saglik Kabini 6
Ozel Psiko-Teknik Degerlendirme Merkezi 1
Ozel Agiz ve Dis Sagligi Poliklinigi-Merkezi 25

gge/ecfgectft% Pizce C)O}um Deme.g
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c) Ekonomik Durum
licede 14.919 isyeri bulunmaktadir. Isyerleri ilgenin bati  ger mahalleler Cennet, Tevfikbey, inéni, Atatiirk ve Meh-

kisminda yogunlasmistir. En fazla isyeri Halkall Merkez — metakif olarak siralanmaktadir.
Mahallesi’'nde bulunmaktadir. Isyerlerinin yogunlastigi di-

TABLO 15: ISYERLERININ MAHALLELERE GORE DAGILIMI (2014)

Atakent Kartaltepe

Atatlrk 1.066 Kemalpasa 615
Besyol 352 Mehmetakif 928
Cennet 1.394 Halkall Merkez 1.570
Cumhuriyet 746 Saégutllicesme 439
Fatih 394 Sultanmurat 232
Fevzicakmak 836 Tevfikbey 1.138
Gultepe 551 Yarimburgaz 240
Inén 1.095 Yenimahalle 426
Istasyon 336 Yesilova 611
Kanarya 923

Kaynak: Kiicukcekmece Belediyesi, Ruhsat ve Denetim Mudurlugu.

licedeki isyerleri icinde kanunen “gayrisihhi” olarak kate- lerinin sektorler itibariyle dagiimi tabloda verilmistir. Tekstil
gorize edilen stattide 5.348 isyeri bulunmaktadir. Bu isyer-  sanayi, %22,3’lUk pay ile ilk sirada bulunmaktadir.

TABLO 16: KUCUKCEKMECE ILCESINDEKi GAYRISIHHI iISYERLERININ SEKTOREL DAGILIMI (2014)

isyeri Sanayi Tipi “ Yiizde (%)

Diger Sanayi (Agac Isleri, Depolar, Oto San.) 3.561 66,6

Gida Maddeleri, ickiler, Et ve Balik Uriinleri, Unlu Mamuller, Yemler ve Tarimsal

Uriinler Sanayi 364 6,8
Kimya Sanayi 2 0,04
MetalUrji ve Makine Sanayi (Aliminyum) 196 3,7
Petrokimya Sanayi (Plastik isleri) 32 0,6
Tekstil ve Ayakkabi Sanayi 1.193 22,3
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TABLO 17: KUOGUKCEKMECE iLCESINDEKIi BASLICA SANAYI SITELERININ MAHALLELERE DAGILIMI (2014)

Baslica Sanayi Siteleri

Guldallar Sanayi Sitesi 7 Tevfikbey
Guldallar Sanayi Sitesi 1-4 Tevfikbey
Akaylar Sanayi Sitesi 1 Fevzicakmak
Akaylar Sanayi Sitesi 2 Tevfikbey
Simsek Sanayi Sitesi Fevzicakmak
Sefakdy Is Merkezi Sogitliicesme
Besyol Sanayi Sitesi Besyol

Pakten Mutlu Sanayi Sitesi Besyol

TABLO 18: KUOCUKCEKMECE ILCESINDEKI MAHALLELERIN SEKTOREL YOGUNLUGU (2014)

Mahalleler Sektorel yogunluk

Kanarya Tekstil

Fevzicakmak Sanayi

Tevfikbey Sanayi-Sihhi isyerleri- Konaklama

Halkall Merkez Nakliye-Sihhi-Sanayi- Konaklama

Ségitliicesme Sanayi -imalat

indnU Sanayi-Tekstil-Sihhi isyerleri

Besyol Sanayi

Mehmetakif -Atatlrk Tekstil-Sihhi

Cennet-Yenimahalle-Yesilova-Kemalpasa Sihhi isyerleri

Gultepe Sihhi isyerleri-Konaklama

Atakent Gida satis-Hizmet
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d) Sivil Toplum Kuruluslari

Kliclikgekmece’de 881 adet dernek bulunmaktadir. Bu derneklerin %53’ (i hemsehri dernegidir. ilce niifusunun agirliki
olarak Turkiye’'nin cesitli illerinden gelen insanlardan olusmasi hemsehri derneklerinin sayisinin fazlaligini ortaya cikar-
maktadir. %10 duzeyinde ise genclik ve sporla ilgili dernekler bulunmaktadir.

Kalkinma, Dayanisma ve Yardimlasma Dernekleri 463 53
Cami ve Kuran Kursu 67 8
Mesleki Dernekler 35 4
Kulttr-Sanat Dernekleri 64 7
Genclik ve Spor Kultpleri 92 10
Diger 160 18

Toplam 881 100
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2.2 BELEDIYEYE ILISKIN GENEL BILGILER

2.2.1 Kurumsal Yapi
2.2.2 Yasal Cerceve
2.2.3 Insan Kaynaklarinin Nitelidi
2.2.4 Mali Yapi
2.2.5 Fiziksel Kaynaklar
2.2.6 Teknolojik Altyapi




2.2.7 Kurumsal Yapil

Kucukcekmece Belediyesi'nin karar organi Belediye Mec-
lisi, danisma organi Belediye Encumeni ve yUrttme organi
Belediye Baskanidir. Klcukcekmece Belediyesi'nin karar
organi olan ve secilmis temsilcilerden olusan Belediye
Meclisi’'nin Uye sayisi 45'tir. Belediye Meclisi her ayin ilk
haftasi toplanmakta ve gtindemindeki konulari gériismek-
tedir. Belediye Baskani'na yuritme fonksiyonunda yar-
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dimci olmak ve belediye birimlerini koordine etmek Uze-
re 6 Baskan Yardimcisi bulunmaktadir. Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlar’na Dair Yonetmelik ekinde yer alan tasnif cet-
vellerinde “C-19 grubu”nda yer alan Kicukcekmece Be-
lediyesi 23 mudurlUk ile hizmet vermektedir.

Sema 1. Kiiglikcekmece Belediyesi Organizasyon Semasi
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Baskan
Yardimcis
Mehmet Besim
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Destek
Hizmetleri
Mudarltgi

Sosyal Yardim isleri
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Hukuk sleri
Mudarltgi

Fen [sleri Temizlik Isleri

Mdurligu

Mdurligu

K[JItUr.ve
Sosyal Isler
Midrltga

Strateji Gelistirme
Midrltgu

Ulasim Hizmetleri
Mudarltgu

Yazi [sleri
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Park ve Bahgeler
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Mustafa Kuzugiiden

Baskan
Yardimcisi
Giiven Aydin
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Dr. Sibel Giilliigayir
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Mali Hizmetler
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Ruhsat ve Denetim
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Zabita
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SUNULAN HIZMETLER

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

Belediyemiz hakkinda yazili ve gdrsel basinda ¢ikan ha-
berleri toplayarak arsivienmesini saglamak, belediye ta-
rafindan yapilan organizasyonlarin tanitimini ve takibini
saglamak, kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla basin
bulteni hazirlamak, belediye faaliyetlerinin duyurulmasini
saglamak, belediye ile ilgili yayinlar hazirlamak, dagitmak,
kUltar yayinlari yayinlamak, satin almak, Beyaz Masa ara-
ciigiyla halkin istek ve sikayetlerini cevaplandirmak, halkla
iliskiler hizmetlerinde butunlik, etkili ve verimli hizmet, ta-
rafsizlik, agiklik, katihm gibi ilkelerin uygulanmasindaki de-
vamliigi saglamak ve kamuoyu 6lgme ve degerlendirme
calismalar yapmak.

BILGI iISLEM MUDURLUGU

Belediyenin tum bilgi islem hizmetlerini yGrGtmek, koordi-
ne etmek, donanm, yaziim ve benzeri bilgi teknolojileri
ihtiyaclarini karsilamak, belediyenin ihtiyac duydugu ya-
zlimlar yapmak veya yaptirmak, uygulama programlarini
gelistirerek test etmek, sistemlerin donanim ve yazilim alt-
yapisinin surekli calisabilirligini saglamak, mevcut yazilim
altyapilarinin - guincellestiriimesini gerceklestirmek ve bu
sistemleri lisanslandirmak, belediye bilgi teknolojileri igin
gerekli olan ag yapilandirmalarini kurmak veya kurdurmak.

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

Belediyemiz (Memur, Sézlesmeli Memur, isci, Stajyer Og-
renci ve Kadin Konuk Evi misafirleri) personelinin 6glen ye-
mek ihtiyacini karsilamak,

Belediyemize bagl tim hizmet birimlerinin bina ici temizlik
islerinin yapiimasini ve ligemizdeki cami ve ibadethanele-
rin periyodik olarak genel temizliklerinin yapilmasini sagla-
mak,

Belediye merkez binasi icerisinde sunulan cay, kahve vb.
hizmetlerini temizlik ve hijyen acgisindan kontrol etmek,

Belediyemize ait tum birimleri gUvenlik kameralari ile kont-
rol altina almak, tim birimlerin gtvenlik ve koruma hizmet-
lerini saglamak,

Belediye Baskanligi'miza ait tum birimlerin su, elektrik,
dogalgaz, telefon, internet, GSM ve SMS s6zlesmelerini
yapmak, faturalarin tahakkukunu ve 6demelerini sagla-
mak, takip etmek,

Belediyemize bagli birimlerin ihtiyag duyduklar malzeme
ve hizmetlerin satin alinmasi suretiyle teminini saglamak
ve teslim etmek,

Belediye Baskanligi’'mizdaki birimler ile kurumlar arasinda
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dahili ve harici haberlesmeyi saglamak, takip etmek, olu-
sacak arizalarin kisa sUrede giderilmesini saglamak,

TUum hizmet binalarinda muhtelif bakim onarim ( Telefon,
Tv, Data, Mobilya onarm ve marangozluk isleri, Klima -
Hava perdesi - Isitma sistemi ) islerini yapmak ve Isitma
sogutma sistemleri, su sebilleri ve su aritma cihazlarinin
periyodik bakimlarini yapmak,

Belediyemizce yapilacak etkinliklerde ve sosyal faaliyetler-
de masa sandalye, sUsleme, su servisi, ses sistemi kuru-
lumu hizmetlerini yapmak ve ilcemizdeki vatandaslarin ta-
lebi Uzerine (dUGUN, nisan, cenaze vb.) merasimine masa
sandalye destedi vermek,

MUdurldgin sunmus oldugu hizmetlerdir.

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

2886 /4734 sayll ihale yasalarina gore; Belediye tasin-
mazlar ile kamuya terkli alanlardaki isgallerin ecrimisil
islemleri ve tahliyesi, Belediye adina kayitl tasinmazlarin
ihale yoluyla satisini yapmak.

2981/3290 ve 4706/4916 sayil yasalar gercevesinde de-
vir ve hak sahiplerine satis islemlerini yapmak.

5018 saylll kamu mali yonetimi kontrol yasalarina gore
belediye adina kayith tasinmazlarin envanterinin tutulmasi
islerinin ydratdlmesi.

Belediye sinirlan icinde veya disinda kurum, kurulus ve
sahislara ait gayrimenkullerle ilgili yasa ve yonetmelikler
cergevesinde alim, satim, kiralama, kiraya verme, trampa
veya tahsis islemlerine iliskin Baskanlik Makami’nin olurlari
dogrultusunda protokoller hazirlamak ve islemleri sonug-
landirmak.

2886, 3194, 2981/3290, 4706/4916, 2942/4650 sayil
yasalar gercevesinde tasinmazlara iliskin kiymet takdirle-
rinin yapiimasi igin “Baskanlik Takdir komisyonu” teskilini
baskanlik onayi ile saglamak.

2942/4650 sayll yasalara gore imar planlarinda yol, mey-
dan, park, cocuk bahcgesi, yesil alan v.b.yerlerin Park
Bahgeler ve Fen isleri Mudirligince hazirlanan 5 yilik
program dahilinde istimlaklaninin veya irtifak tesislerinin
yaplimasini saglamak.

3194/11 maddesi kapsaminda bulunan meydan, yol,
park, yesil saha, v.b. umumi hizmetlere ayrimis ve maliye
Hazinesi adina kayitl yerlerin belediye adina bedelsiz terk-
lerinin veya devirlerinin saglanmasi.

5018 sayill kamu mali yonetimi kontrol yasasina gore be-
lediyenin intiyag duydugu maliye hazinesi adina kayitl ta-
sinmazlarin tahsis islemlerinin yUratulmesi.




775 sayill gecekondu dnleme yasasl ¢ercevesinde kamu-
lastirma plani hazirlamak, bu planlara uygun olarak arsa
ve arazi dlzenlemesi islemlerini yaparak arsa Uretimini
saglamak.

imar planlarinin hazirlanabilmesi icin gerekli olan halihazir
haritalar yapmak ve yaptirmak.

3194 sayill imar yasasinin 18. maddesi geregi arsa ve ara-
zilerin duzenleme ve suyulandirmalarini yapmak,

imarll parsellerin insaat istikamet rélevelerinin hazirlanma-
sI, kot-kesit 6lgimlerinin tespiti ve ifraz-tevhit ( Ayirma-Bir-
lestirme) islerini yapmak,

Binalara ait Kontur-Gabari tespitlerini yapmak,

Belediyemizin gbrev ve yetki alanlarindaki yapilan tim
imar planlarinin yasa geregi aski islemlerini yapmak ve bu
planlarin arsivienmesini yapmak,

Yeni bir mahalle kurulmasi ve ilge ve mahalle sinirlarinin
tespitini yasalara uygun olarak hazirlama islemlerini yap-
mak, yeni olusan mahalle ve sokak isimlerinin belirlenmesi
ve numaratajla ilgili islemleri BlyUksehir Belediyesi ile ko-
ordineli olarak hazirlamak.

FEN iSLERI MUDURLUGU

lice hudutlar dahilinde saglik, sosyal ve ekonomik yénden
daha iyi bir yasantiyl saglamak amaci ile planl bélgeler-
de imar planlarina uygun ulasimi gergeklestirmek icin alt
ve Ust yapilan yapmak, mevcutlarin onanmini saglamak,
imal etmek gerektiginde ise yasalar cercevesinde baska-
larina yaptirmak, kontrol etmek, plansiz alanlarda mevcut
kadastral duruma uyarak ayni gorevleri yerine getirmek,
diger muduarlukler ve kamu kurumlar ile irtibat kurarak ge-
rekli yardimlasmayi saglayip hizmet gotirmek.

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

Kucukcekmece Belediye Baskanligl kamu tlzel kisiliginin
tum hukuksal sorunlarina, yUrlrlUkteki anayasa, yasalar,
kanun hukmunde kararnameler ile bunlara dayanilarak
cikarilan tizik ve yonetmeliklere gore, Belediye Baskani
tarafindan verilen vekaletnamede saptanan sinirlar igeri-
sinde, belediye tlzel kisiligini temsilen butin yargr mer-
cilerinde; (Mahkemeler, Danistay, Yargitay, Hakemler, icra
Daireleri ve Noterler) gérev yapmak

INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU

Belediye blnyesinde calisan butin memur, sdzlesmeli
memur ve isci personelin 6zIUK islemlerini ylratmek, isci
personelin toplu is s6zlesmesi islemlerini yapmak, hizmet
ici egitim etkinliklerinin degerlendiriimesine ydnelik calis-
malari yapmak, vatandaslarin ve kurumlarin taleplerini kar-
sllamak.

gge/afgectgg Piy.ce C)c:}um Deme.g
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IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Kigcukgekmece Belediyesi sinirlart icerisinde imar kanunu,
yap! denetim kanunu, planli alanlar tip imar yénetmeligi,
istanbul imar yénetmeligi, ilgili genelgeler, meri planlar ve
mevzuat cercevesinde; imar durumu duzenlemek, ilgilisi
tarafindan hazirlanmis olan zemin ettt raporlarini inceleyip
onaylamak, proje tasdiki (Mimari Statik-Elektrik-Mekanik
Tesisat) yaparak Yapi Ruhsati diizenlemek, 6306 sayili afet
riski altindaki alanlarin dénusturtimesi hakkinda kanun
kapsaminda hazirlanan riskli yapr raporunu onaylamak;
bu cercevede riskli tespit edilen yapilarin yikimasini sagla-
mak ve Belediye sinirlari icersindeki imar hareketlerini ta-
kip ederek ilgili kanunlar ¢cergevesinde islemler tesis etmek
verilmis olan Yapi Ruhsatlarina uygun olarak tamamlanmis
binalara Yapi Kullanma izin Belgesi vermek.

ISLETME MUDURLUGU

Belediyenin vergi, resim, har¢ vb. gelirlerinin tahakkuk,
tahsil ve takip sureclerinin stresinde ve mevzuata uygun
yapmak, bu yukdmltltklerin yerine getirilmesinde mukel-
leflere 6deme vb. islemlerde kolaylastirici yontemler gelis-
tirmek.

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Belediyemizin hizmet alani kapsamindaki mahallelerde
kUltGrel degerlerin korunmasi konusunda gerekli calisma-
lar yapmak; yapllan bu ¢alismalara Universitelerin, kamu
kurulusu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin,
sivil toplum kuruluslarinin ve uzman kisilerin katilimini sag-
lamak; kultdr, sanat, senlik, festival ve tanitim organizas-
yonlart gerceklestirmek; milli, insani degerler, temel hayat
becerileri ve meslek kazandirma ile ilgili faaliyetler dizen-
lemek; bedensel ve ruhsal yonden saglikli bir genclik yetis-
tirmek Uzere, genglik ve spor konularinda hizmet vermek
veya verimesini saglamak; kultir ve tabiat varliklarinin,
ilce tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve tarihi
dokunun korunmasini saglamak; genc yeteneklerin kesfe-
dilmesi amaciyla amatér spor kullplerine destek vermek,
amator sporculugu tesvik etmek icin organizasyonlar du-
zenlemek ve hayat boyu spor anlayisini 6zendirmek.

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

izleyen iki yiin bltce tahminlerini iceren belediye bitce-
sini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlanmasini koordine etmek, butce kayitlarini tut-
mak, butce uygulama sonugclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri
hazirlamak.

Muhasebe hizmeti olarak giderlerin hak sahiplerine 6éden-
mesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile ema-
netlerin alinmasl, saklanmasi, ilgilisine verilmesi islemlerini
yUrdtmek. Muhasebe kayitlarinin usulline uygun, saydam
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ve erisebilir sekilde tutulmasini saglamak, gerekli bilgi ve
raporlari hazirlamak.

Belediyenin mulkiyetinde bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini ve demirbas mevcutlar ilgili mu-
durltkten gelen veriler dogrultusunda dizenlemek, muha-
sebe kaydina almak ve ilgili makamlara sunmak.

On mali kontrol faaliyetini yiritmek, belediyenin diger ida-
reler nezdinde takibi gereken mali is ve islemleri yarGtmek
ve sonuclandirmak.

OZEL KALEM MUDURLUGU

Baskanlik Makami tarafindan verilen gorevleri yapmak,
bunlara ait yazismalarn yurGtmek, dosyalar dizenlemek
ve muhafaza etmek, Belediye Baskani’'nin her tirll s6zIU
ve yazill emirlerini, talimatlarini ve genelgelerini ilgili birim-
lere iletmek ve duyurmak, Belediye Baskanr'nin resmi ve
Ozel yazismalarini ylritmek, Belediye Baskanr’nin gun-
lUk, haftalk ve aylk calisma programini hazirlamak, ran-
devu taleplerini degerlendirip programina almak ve telefon
gortsmelerini saglamak, Baskanlk Makami’nin emirleri
ile Baskanlikca yapilan toplantilari dizenlemek, ilgililere
haber verip ve katlimini saglamak, Belediye Baskani’nin
imzalamas! ve onaylamasi gereken tum evraklarin sunul-
masini ve ilgili birimlere iletimesini saglamak.

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

KlcUkcekmece uygulama imar planlarinda mudurld-
gumuUzun uzmanlk alanina giren ve bu amaglara tahsis
edilmis sahalarn tanzimi icin gerekli ettt, proje ve detay
planlarinin gerekli mudurltkler ile koordineli calismak sureti
ile hazirlamak ve yaptirmak. Bu suretle KiicUkgekmece si-
nirlari icerisinde yeni korular, parklar, bahceler, yesil alanlar,
refljler, cocuk bahceleri, oyun alanlari, spor alanlari, mey-
dan tanzimleri, eglendinlen alanlari, eglenme ve dinlenme
mekanlari ile yol agaclandirmalari yapmak ve yaptirmak;
bu alanlar icin gerekli her cins insaat ve tesisat malzeme-
leri temin etmek ve ettirmek; ayrica mevcut olanlarin ba-
kim ve onarimlarini yapmak ve yaptirmak. Gorev alanlari
dahilindeki bitkilerin genel bakim, hastalik ve zararlarindan
korunmasi icin zirai mucadele ve budamalarini yapmak ve
yaptirmak.

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Imar kanunu, imar yénetmeligi ve diger yasa, yonetme-
ik ve mevzuatlar dogrultusunda ilge sinirlari dahilindeki
bdlgenin imar planlarinin Ust dlgekli planlara uygun olarak
yapmak; Ust dlcekli imar planlarinin hazirlanmasina kat-
kida bulunmak; ihtiyaca cevap vermeyen mevcut imar
planlarinin revizyonunu ve tadilatini yapmak; yeni yerles-
melerin, dontstmlerin, kentsel yapilanmanin her dlcek-
te saglanmasi, ilce dahilinde belirlenen kentsel déntstim
alanlarinin kentin gelisimine uygun olarak sagliklastinimasi
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veya yenilenmesine yonelik planlama ve proje ¢alismalarini
yapmak; kentsel gelisimi ilcenin dogal ve tarihi degerlerini
koruyarak, cok yonlU katki, destek ve katilimla ekonomik
ve sosyal yapl gercekleriyle strdurulebilir kiimak; kentin
ihtiyaclar dogrultusunda ilgeye vizyon katacak kentsel ta-
sarim projeleri hazirlamak; kentin intiyaclar dogrultusunda
Kugukgekmece Belediyesi’nin yatinmlarini, plan altliklarini,
yatinm projelerini hazirlamak; ihtiyag duyulan 6zel faali-
yet alani ya da alanlari ile ilgili olarak gerekirse yonetme-
lik cikartiimasi teklifinde bulunmak, Madarligin sundugu
hizmetler ile ilgili Ucret tarifesi teklifi hazirlamak; belediye
sinirlart dahilinde yapilacak her tGrli yapi, sanat yapisi,
meydan vb. yapllarin projelerini hazirlamak, gerekirse ya-
nsmalar agmak.

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

llcenin sosyal ve ekonomik hayatinda énemli yer tutan ve
hemen herkesin isletmeci, calisan ve musteri olarak ilis-
kisinin bulundugu, gunltk hayatin bir kisminin gecirildigi,
mal veya hizmet Ureten gayri sihhi, (2. ve 3. Sinif) sihhi
ve umuma acik isyerlerinin, ilgili kanun ve yénetmelikler
cercevesinde isyeri agma ve calisma ruhsati ve hafta tatil
ruhsati dlzenlemek, her yil yenilenmesini saglamak, de-
netim ekibimiz tarafindan duzenli olarak yapilan sira de-
netimleri ile toplumun isyerlerinden en iyi sekilde faydalan-
masi ve ilgili kurumlardan isyerlerinin itfaiye, saglik, imar,
iskan, fenni ve emniyet yonunden incelemeleri yaptirilarak,
insan sagligina ve ¢evreye olumlu fayda saglayan isyerleri-
nin olusturulmasini saglamak, calismaya elverisli olmayan
isyerlerinin faaliyetten men ettirilerek ilce halkimizin yasam
standardini yukseltmek baslica gorevlerimiz arasindadir.

SAGLIK iSLERI MUDURLUGU

Halka ve personele poliklinik hizmeti verilmesi, durumu
olmayan hastalara Ucretsiz muayene ve ilag temini, labo-
ratuar ve rontgen hizmetleri, veterinerlik hizmetleri, dezen-
fektasyon hizmetleri, gida Uretimi ve gida ile ilgili faaliyet
gbsteren isyerlerinin denetimi ve uygun kosullarin saglan-
masl, Koruyucu saglik hizmetleri kapsaminda fiziki, biyo-
lojik ve sosyal gevreden kaynaklanan ve insan sagligini
olumsuz ydnde etkileyen etmenleri inceleme ve analizle-
rini yaparak alinmasi gerekli tedbirler agisindan koruyucu
saglik hizmetlerini yonlendirici verileri ortaya koyan insan
saghgini ilgilendiren etkenin belirlenmesi icin arastirma ve
analizler yapmak.

SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU

Sosyal Yardim isleri Midurligu, Kigikcekmece ilgesi si-
nirlart icerisinde ikamet eden dezavantajli olarak tanimla-
yabilecegimiz asgari gecim ve yasam standartlarinin altin-
da bir hayat stiren engelli, yasl, kadin ve cocuklara yonelik
kendisine bagl merkezler araciligi ile sosyal hizmet ve yar-
dimlarda bulunmak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslar




ile projeler Ureterek ortak galisma alanlari hazirlamaktan
sorumludur. Ayrica is arayan kimselere yonelik istihdam
calismalar ve yine bu kimselere ydnelik mesleki egitim
faaliyetlerinin planlanmasi, kirsal kesimden gelerek ilce-
mize yerlesen insanlarmizin kent yasamina uyum sagla-
yabilmeleri ve bu sUrecte karsilastiklar psikolojik, toplum-
sal sorunlarla mtcadele edebilmelerine destek olabilmek
amaclyla ebeveyn, cocuk ve genclere yonelik hizmetler
sunmaktadir.
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lanmasi (Cuvalbasi Meclis karari ile belirlenen Ucret karsi-
[le])

Ayrica cadde, sokaklarin, meydanlarin belirlenen program
dahilinde dUzenli olarak sUpUrtlmesi, ylkanmasli, pazar
yerlerinin ¢éplerinin toplanmasi ve ylikanmasi

Ambalaj atiklari (k&git, metal, plastik, cam), bitkisel atik
yadlar, atik piller ve elektronik atiklarin toplanmasi ve geri
doénusum sistemine dahil edilmesi

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

Belediyenin kurumsal yapisi, isleyisi, hizmetleri hakkinda
bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
kurumsal verimliligi ve kaliteyi arttirmak amaciyla, ilgili bi-
rimlerle koordinasyon icerisinde olarak projelerin uygula-
ma noktasina getirimesini saglamak, Belediye’nin birimleri
arasinda ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla koordinasyo-
nu saglamak,

Belediye’nin orta-uzun vadeli strateji ve politikalarini belir-
lemek ve amagclarini olusturmak Uzere gerekli calismalar
yaparak belediyenin stratejik plan, performans programini
hazirlamak ve belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik
performans programina uygunlugunu izleyerek degerlen-
dirmek ve raporlamak, idare tarafindan gelistirilen her tlrlU
organizasyon, yontem ve sUrecleri kapsayan i¢ kontrol ey-
lem planlarnin hazirlanmasini saglamak,

Hibe ve fon kaynaklarini arastirarak ilcenin ihtiyaclan dog-
rultusunda yenilik¢i ve arastirmaci yontemler kullanarak
katiimcl bir anlayisla uygulanabilir ortak projeler hazirlan-
masini ve yurdtdlmesini saglamak, ornek projeleri ve lyi
uygulama 6rneklerini ilcemize kazandirmak.

TEFTIS KURULU MUDURLUGU

Baskanlik Makami'nin emri veya onayi Uzerine; Belediye
Baskanligrna bagl bdtin birimlerle, Belediye Baskan-
g1 bunyesinde kurulabilecek Belediye iktisadi Tesekkil-
leri'nde her tUrll inceleme, arastirma, sorusturma ve tef-
tisi yapmak, Kaymakamlik Makami'ndan 4483 sayill yasa
kapsaminda gonderilen 6n inceleme emirlerinin gérev-
lendirilen 6n incelemeci (mufettis) tarafindan yasal suresi
icerisinde gerceklestirmek, Baskanlik Makami'nca verilen
denetim hizmetleriyle ilgili diger isleri yapmak muadurligun
baslica gorevleridir.

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

licenin tamaminda konutlar, isyerleri, saglk kurumiari,
kamu kurum ve kuruluslar vb. yerlerden kaynaklanan ev-
sel atiklarin toplanmasi, isyerlerinde olusan tehlikeli atik
kapsamina girmeyen sanayi atiklarinin toplanmasi, tadilat
sonrasli olusan ¢uvallanmis haldeki hafriyat atiklarinin top-

gge/afzat{ectgg Piy.ce C)c:}um Deme.g

Belediye Baskanligi’'nin mali olan tum motorlu araclarin
(otobus, minibus, kamyon, kamyonet is makineleri vb.)
tamir ve periyodik bakimlarini yapmak, ilgili birimlere sofor
tahsis etmek, tamir atolyesi, kaynakhane, yaglama, lastik-
hane ve benzin istasyonu gibi birimleri kurarak araglarin
pakim, onarim, yakit ikmali gibi ihtiyaglarini madurltk bun-
yesinde temin etmek ve gerekli yedek parcalarin teminini
saglayarak belediyenin tim birimlerine hizmet vermektir.
Belediye’nin ihtiyacina cevap verecek sekilde is makinesi
haricinde tim binek arag, otobus, minibus, midibus, kam-
yonet, sepetli arag, kaldir gotur, ¢ift kabinli arag, pikap vb.
hizmet araclarinin 4734 sayili K.i.K. kapsaminda kiralamak
ve satin almak.

YAZI iISLERI MUDURLUGU

Belediyemize gelen dilekgeler ile kurum ve kuruluslardan gelen
evraklarin giris kayrt islemleri yapilarak ilgili birimlere teslimini
yapmak, birden fazla birime génderilen evraklarin cevaplarinin
mudurligumuzde birlestirilerek ilgili kurum, kurulus ile her trli
thzel kisilik ve Kisilere cevaplarinin yazmak, belediyemiz birimle-
rinden dis kurum, kurulus ile her tUrlG thzel kisilik ve kisilere gon-
derilen yazilarin posta takip islemlerini yapmak, Belediye Meclis
ve Enclimen toplantilar ile ilgili giindem hazirliklarinin yapmak,
Meclis ve Enctimen karar tutanaklarinin yazmak ve ilgili birimlere
intikalini saglamak, toplanti ses kayrtlarinin ¢ézimlerini yaparak
tutanaklar hazirlamak, Meclis ve Enclmen toplantilar ile ilgili ya-
zismalan yapmak, ligemizde ikamet eden asker ailelerinin muh-
tag asker ailesi yardim basvurularini aimak ve yapilan arastirma
sonucunda Belediye Enclimeni’nde yardim yapimasi uygun go-
rdlenlerin muhtag asker ailesi yardm maas islemlerini yapmak,
llcemizde ikamet eden veya evienmek icin kayrtli bulundugu ilce
evlendirme memurlugundan izin belgesi ile eviendirme memurlu-
gumuza muracaat eden ciftlerin nikah akit islemlerini ve bununla
ilgili yazismalar yapmak, Belediyemiz Nik&h Sarayi'nin idari is ve
islemlerini yaparak bununla ilgili her tUrll yazismalar yapmak.

ZABITA MUDURLUGU

llgemiz ve ligemiz halkinin saglik, esenlik ve huzurunu saglamak
ve korumak ile ilgili bu gdrevierimizi 5393 Sayili Belediye Kanunu,
5326 Sayill Kabahatler Kanunu, 6502 Sayill Tuketici Koruma Ka-
nunu, 2872 Sayill Gevre Kanunu, 775 Sayill Gecekondu Kanunu,
4207 Sayil Tiitin UrGinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolil
Hakkinda Kanun ve diger kanun ve ydnetmeliklerle yiklenilen
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gorevlerin yerine getirimesi ve iicemizde kayit disi ekonomiye
sebep olan seyyar saticilarin engellenmesi ve kamuya ait olan
yerlerin amaci disinda kullanimasinin engellenmesi Madurlik
gorevlerindendir. Ayrica, Midurlige intikal eden sikayetlere, ilgili
kanun cercevesinde islem yaparak en kisa strede sonuclandiril-
mas! ve vatandasa cevap veriimesi, kacak toprak dokimlerine

2.2.2 Yasal Cerceve

Kucukcekmece Belediyesi kamu tuzel kisiligine sahip bir
yerel yonetim birimi olmasi dolayisiyla ¢cok genis bir yasal
altyapiya sahiptir. Belediye ile ilgili temel mevzuati 5393
sayili belediye kanunu ve 5216 sayili BlyUksehir Belediye
Kanunu olusturmaktadir.

e 5393 sayill belediye kanununda belediyeye yUklenen

gorevler su sekilde belirtilebilir:

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapr hizmetleri.

Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri.

Cevre ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik hizmetleri.

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans, sehir

ici trafik, defin ve mezarliklarla ilgili hizmetler.

Agaclandirma, park ve yesil alanlarla ilgili hizmetler.

Kultdr ve sanat, turizm ve tanitim hizmetleri.

e Genclik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikah, mes-
lek ve beceri kazandirma kurslari ile ilgili hizmetler.
Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetleri.

e 5393 saylll belediye kanununda belediyeye bazi yetki
ve imtiyazlar da taninmistir. Bunlar su sekilde belirtilebilir:

* Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki intiyaclarini
karsllamak amaclyla her tirlU faaliyet ve girisimde bulunmak.

e Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yo-
netmelik cikarmak, belediye yasaklar koymak ve uy-
gulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

e Gercek ve tUzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanun-
larda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

e (Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg,
katki ve katima paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak;
vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk huktmlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligr ala-
caklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e Katl atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirimasl, geri
kazanimi, ortadan kaldinimasi ve depolanmasi ile ilgili
bUtdn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

o Mahalll mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve mlcavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamu-
lastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

e Sihhi, gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

e Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili
gorus ve dusuncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

e Belediyenin ¢ok yonlt ve birbirinden ¢ok farkli alanlarda hiz-
met yUritmesi yasal altyapisinin da gesitliligini ve sayisini
arttirmaktadir. Belediyenin yOrGttigu hizmetlere yasal altyap
olusturan diger bazi mevzuat asagida yer almaktadir.

e 1593 Sayil Umumi Hifzissihha Kanunu

o 1608 Sayih Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

e 2022 Sayll 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Glgslz ve Kim-

mani olunmasi, ruhsatll ve ruhsatsiz isyerinin denetlenmesi, ka-
cak yapilarin tespiti, semt pazarlarina yonelik denetimlerin yapil-
masl, Fen Isleri Midurliigi, Park ve Bahceler Miidirliigu, Saglik
Isleri Miidurliigy, Temizlik isleri Mudirligu, Ruhsat ve Denetim
MUdrliga, Kiltdr ve Sosyal isler Midirligi ve imar ve Sehircilik
MUdUrligu tarafindan yapilan calismalara refakat ediimesi.

sesiz Turk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun
2828 Sayill Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu
2863 Sayill Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
2872 Sayil Cevre Kanunu

2873 Sayil Milli Parklar Kanunu

2918 Sayill Karayollari Trafik Kanunu

2942 Sayil Kamulastirma Kanunu

2981 Sayill Imar Affi Kanunu

2985 Sayili Toplu Konut Kanunu

3194 Sayili Imar Kanunu

3621 Sayill Kiyr Kanunu

3998 Sayill Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun
6502 Sayill Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
4628 Sayill Elektrik Piyasasi Kanunu

4708 Sayill Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

5179 Sayill Gidalarin Uretimi, Tuketimi ve Denetlenme-
sine Dair Kanun

5199 Sayill Hayvanlar Koruma Kanunu

5326 Sayill Kabahatler Kanunu

e 5366 Sayill Yipranan Tarihi ve Kllttrel Tasinmaz Varlik-

larin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi
Hakkinda Kanun

5378 Sayill Engelliler Kanunu

5395 Sayill Cocuk Koruma Kanunu

5543 Sayill Iskan Kanunu

5627 Sayill Enerji Verimliligi Kanunu

5797 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
775 Sayll Gecekondu Kanunu

Belediye Zabita Yonetmeligi .

9207 sayli Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik
Kati Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Saglik Sigortasi Kanunu

Tehlikeli Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi

657 Sayill Devlet Memurlar Kanunu

1475-4857 Sayl Is Kanunlari

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5434 Saylll Emekli Sandigi Kanunu

506 Sayill Sosyal Sigortalar Kanunu

4688 Sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Soz-
lesme Kanunu

Istanbul imar yénetmeligi

6306 sayill Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUsttrdlme-
si Hakkinda Kanun

* 2886 saylli devlet ihale kanunu
e 3572 Isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun

HlukmUnde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun
4734 sayil kamu ihale kanunu
4735 sayil kamu ihale sdzlesmeleri kanunu




2.2.3 Insan Kaynaklarinin Niteligi

Belediyenin amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin stratejik
unsurlarin basinda insan kaynagi gelmektedir. insan kay-
naginin yonetimi, vasifli elemanin ise alinmasi, egitiimesi,
gelistiriimesi, motive edilmesi ve degerlendiriimesini ifade
eder. KucUkcekmece Belediyesi'nde Haziran 2014 itiba-
riyle memur, sézlesmeli, is¢i olmak Uzere 696 personel
gbrev yapmaktadir. Bunlarn yaklasik 2/3’G memur geri

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

1\ 1

kalani is¢i statUstndedir. 2013 yilinda sdzlesmeli memur
personelin bUyUk dlgtide memur kadrosuna gegis yapma-
slyla, memur personel sayisi artmis olup, 2014 yil Haziran
ay! itibari ile sadece iki kisi s6zlesmeli personel statlstn-
de gorev yapmaktadir. Ayrica emeklilik ve 6lim nedeniyle
kadrolu is¢i personel sayisinda azalma gértlmektedir.

TABLO 20: BELEDIYENIN YILLARA GORE MEVCUT KADRO DURUMU

2012
Yiizde (%)
Memur 424 59,5
Sdzlesmeli Memur 74 10,4
Kadrolu isci 215 30,2

Yiizde (%) Yiizde (%)
497 71,6 511 73,4
1 0,1 2 0,3
196 28,2 183 26,3

Belediyenin Mevcut Kadro Durumu

600 497 511

500

400

300

200

<

100

74
-1 2
- =

Memur

m2012 =2013

KugUkcekmece Belediyesi’'ndeki

Sozlesmeli Personel

toplam  personelin
%28,4’0 kadindir. Kadro turlerine gdre bu oran degismek-

Kadrolu isci

12014

tedir. Memurlarda kadinlarin orani %32’e ¢ikarken, isciler-
de %18’e dusmektedir

TABLO 21: PERSONELIN CINSIYETE GORE DAGILIMI (HAZiRAN 2014)

Sozlesmeli Personel

Kadin 163

Erkek 68,1

31,9 2

100,0 33 198

150

18,0
82,0

28,4
71,6
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

348
400
300 o
150
200
100 0
0
Kadin Erkek

a Memur = Sézlesmeli Personel i

Belediye calisanlarinin %52’si 45 ve Uzerinde yasa sahiptir.  yUkseltmektedir. Memurlarda nispeten dengeli bir dagilim
Kadro turlerine gore bakildiginda farkli sonuglar s6z konu-  olmakla birlikte agirlikli dilim %41°i 45 yas ve Uzeri yas di-
sudur. Isci personelin %84°( 45 yas ve Uzeri yas grubunda  limidir.

yer almakta olup, iscilerin bu durumu genel ortalamayi da

TABLO 22: PERSONELIN YAS DURUMU

Sozlesmeli Personel

Yas Gruplan

18-25 arasi 11 2,2 0 0 0 0 11 1,6
26-35 aras| 172 33,7 1 50,0 © 2,7 178 25,6
36-45 aras| 119 23,3 1 50,0 25 13,7 145 20,8
45 ve Uzeri 40,9 0 158 83,6 52,0

Personelin Yag Durumu

209
153
z5 |

18-25 arasl 26-35 arasl 36-45 aras! 45 ve Uzeri

250
200
150
100
50

“ Memur = Sozlesmeli Personel — Isci
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Memur personelin egitim durumu incelendiginde %52’si- agirlikli olarak (%56) ikogretim ve lise (%37) mezunudur.
nin Universite mezunu oldugu gdrtlmektedir. Diger dilim- Az sayidaki s6zlesmeli personelin timu Universite mezunu

ler icin de dengeli bir dagilim bulunmaktadir. isci personel

TABLO 23: CALISANLARIN OGRENIM DURUMU (HAZIRAN 2014)

Ogrenim Durumu

ilkagretim 21 4,1 0 0 103 56,3 124
Lise 139 27,2 0 0 68 37,2 207
On lisans 89 17,4 0 0 2 1,1 91
Lisans 238 46,6 2 100,0 9 4,9 249
Lisansustu 0

17,8
29,7
13,1
35,8

Belediye personelininin yas ortalamasinin yuksek olmasi durmamis personel orani ise %14’olmakla beraber bun-
hizmet surelerini agirlikli olarak yUksek dilimlerde yogun- larin %19’unu memurlar olusturmaktadir. Memur ve is-
lastirmaktadir. Hizmet suresi 20 yilin Uzerinde olanlar tim  gilerde personelin hizmet suresi bakimindan agirlikli dilim

personelin %49’unu olusturmaktadir. Hentz 5 yilini dol-  21-25 yildr.

Calisanlarin Ogrenim Durumu

228
£90

050

200

150

100~

- -

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Lisansist(i

“ Memur = Sozlesmeli Personel Isgi

TABLO 24: HiZMET SURELERINE GORE PERSONEL DURUMU (HAZIRAN 2014)

Sozlesmeli Personel

0-5 98 19,2 2 100,0 0 0 100
6-10 121 23,7 0 0 5 2,7 126
11-15 28 5,5 0 0 1 10,4 47
16-20 e 15,5 0 0 5 2,7 84
21-25 110 21,5 0 0 118 64,5 228
26-UstU 14,7 0 0 19,7 111

14,4
18,1
6,8
12,1
32,8
15,9

gge/ecfgectft% Pizce C)O}um Deme.g
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140 121 tia

. o
120 o 110
100 79

80
60
- 5 5
20 2 ..‘. 0
- - - - - -

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-Uzeri

Hizmet Siirelerine Gore Personel Durumu

@ Memur = Sozlesmeli Personel  Isci

Memur personel icinde %66’k pay ile en genis grubu dir. Teknik hizmetler sinifindaki personelin orani %24’ dur.
genel idare hizmetleri sinifinda bulunanlar olusturmakta-  Saglik hizmetleri ve yardimcei hizmetler %4’I0k paya sahiptir

TABLO 25: MEMUR VE SOZLESMELI MEMUR PERSONELIN HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI

GiH (Genel idare Hizmetleri) 336 65
TH (Teknik Hizmet Sinifi) 125 24
YH (Yardimci Hizmetleri Sinifi) 26 5
SH (Saglik Hizmetleri Sinifi) 20 4
AH (Avukat Hizmetleri Sinifi) 6 1

GiH (Genel dare Hizmeier) - &
TH (Tekaik Hizmet Sinf) G 125

YH (Yardimer Hizmetleri Sinifi B
SH (Saglik Hizmetleri Sinifi B
AH (Avukat Hizmetleri Sinif g s

0 50 100 150 200 250 300 350




657 sayill devlet memurlar kanunu ve 1475-4857 sayil
kanunlar kapsamindaki hikumler cercevesinde belediye-
de engelli, terér magduru ve hUikimlU calistinimaktadir. Bu
kapsamda (Haziran 2014 itibari ile) 7 engelli isci, 2 terdr
magduru isci personel, 4 hukimlU isci personel, 9 engelli
memur personel istihdam edilmis durumdadir.

KugUkcekmece Belediyesi’'ndeki personele yonelik ola-
rak, belediye birlikleri, mesleki dernekler, bakanliklar, il mu-
durltikleri vb. kurumlarla isbirligi cercevesinde ¢ok genis

2.2.4 Mall Yapl

Kucukcekmece Belediyesi'nin 6 yillk bUtce gercekles-
meleri incelendiginde %90 civarinda bir ortalamaya sahip
oldugu goérulmektedir. Mali bakimdan belediye iyi bir gora-
nime sahiptir. Gider butcesinde gerceklesme ortalamasi

TABLO 26: BUTGE VE GERCEKLESME DURUMU

STRATEJIK
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bir yelpazede hizmet ici egitim faaliyetleri dUzenlenmistir.
Egitim konularindan bazilan su sekildedir; ic denetci egi-
timi, afet ve acil durum, kamu ihale kanunu, akilli bele-
diyecilik, marka kent olma, Ulke ve sehir tanitimi, liderlik
zaman ydnetimi, kurum ici iletisim, is saghgi ve guvenligi.
Hizmet ici egitimler kapsaminda 2010’da 899, 2011°de
209, 2012’de 212 ve 2013 yilinda 315 personele egitim
verilmistir.

%94’dur. En yuksek gerceklesmeye 2010’da ulasiimistir.
En dUsuk gider gergeklesmesi ise 2009’dadir. Gelir butge-
si gerceklesme ortalamasi %88’dir.

Gider Gerceklesen Gider Géder PR Gelir Gerceklesen Gelir T
Biitcesi Biitcesi A Biitcesi Biitcesi SRy
¢ ¢ Orani (%) ¢ ¢ Orani (%)
2013 337.000.000 325.537.223 ,39 96,60 312.000.000 280.993.561,14 90,06
2012 290.000.000 274.177.695,40 94,54  265.000.000 247.319.183,72 93,33
2011 250.000.000 236.127.880,47 94,45 230.000.000 235.429.377,33 102,36
2010 205.000.000 200.306.414,97 97,71 205.000.000 211.511.538,38 103,18
2009 230.000.000 193.390.208,28 84,08 230.000.000 138.167.686,99 60,07
2008 220.000.000 207.725.446,49 94,42  220.000.000 170.488.176,33 77,49
Biitce Gergeklesme Durumu
120
100
80
60
40
20
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 Gider Biitcesi Gergeklesme Orani (%) 1 Gelir Biitcesi Gergeklesme Orani (%)
47

gge/afgectgg Piy.ce C)O}um Deme.g



K

KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

TABLO 27: 2012-2013 YILLARI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (%)

GELIRIN TURD

Vergi Gelirleri

Mulkiyet Uzerinden
Alinan Vergiler

Dahilde Alinan Mal
ve Hizmet Vergileri

Hargclar

Baska Yerde
Siniflandirimayan Vergiler

Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet
Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbus ve
MUlkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler

Diger Idarelerden Alinan
Bagis ve Yardimlar

Kurumlardan ve Kisilerden
Alinan Yardim ve Bagislar

Diger Gelirler
Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar

Para Cezalari
Diger Cesitli Gelirler
Sermaye Gelirleri

Tasinmaz Satis
Gelirleri

TOPLAM

120,842,168.42

93,188,955.88

15,032,125.49

12,620,992.05

95

32,445,198.39

29,003,220.60

3,343,177.79

98,800.00

1,061,486.81

1,040,312.38

21,174.43

137,736,924.56

4,525,880.58

102,617,740.11

26,857,487.93
3,735,815.94

30,183,723.71

30,1883,723.71

322,269,501.89

85,417,220.80

60,686,028.65

12,946,085.08

11,785,057.07

50

28,918,566.21

26,788,892.09

2,030,874.12

98,800.00

1,061,486.81

1,040,312.38

21,174.43

108,431,989.71

1,662,750.83

96,677,087.11

6,815,637.92
3,276,513.85

23,489,920.19

23,489,920.19

247,319,183.72

70.68

656.12

86.12

93.38

52.63

89.13

92.37

60.75

100.00

100.00

100.00

100.00

78.72

36.74

94.21

25.38

87.71

77.82

77.82

76.74

144,032,524.76

103,610,271.37

18,633,5659.83

21,888,693.56

0.00

38,146,245.23

33,965,309.10

4,072,004.93

108,931.20

3,546,419.09

3,646,419.09

0.00

147,497,597.10

4,069,343.66

112,700,291.22

27,884,001.73
2,843,960.49

22,353,131.25

22,353,131.25

3565,575,917.43

103,474,411.18

66,350,933.23

16,178,994.08

20,944,483.87

0.00

33,350,266.00

30,906,005.87

2,335,328.93

108,931.20

3,546,419.09

3,5646,419.09

0.00

121,250,277.86

1,252,431.15

108,989,590.68

8,614,997.02
2,3983,259.01

19,372,187.01

19,372,187.01

280,993,561.14

2012 YILI 2013 YILI
Tahakkuk Tahsilat Tahakkuk Tahsilat

71.84

64.04

87.30

95.69

0.00

87.43

90.99

57.35%

100.00

100.00

100.00

0.00

82.20

30.78

96.71

30.90

84.15

86.66

86.66

79.02




TABLO 28: 2012-2013 YILLARI TAHSILAT KARSILASTIRMASI (1)

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

E GELIRIN TURD 2012 Yih Tahsilat 2013 Yil Tahsilati | Artis-Azalis (%)

O O W N

Vergi Gelirleri

Muilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri
Harclar

Baska Yerde Siniflandirnimayan Vergiler
Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar

Diger Gelirler

1 Faiz Gelirleri

© W N

Para Cezalar

Diger Cesitli Gelirler

6 Sermaye Gelirleri

Tasinmaz Satis Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

85,417,220.80
60,686,028.65
12,946,085.08
11,785,057.07
50
28,918,566.21
26,788,892.09
2,030,874.12
98,800.00
1,061,486.81
1,040,312.38
21,174.43
108,431,989.71
1,662,750.83
96,677,087.11
6,815,637.92
3,276,513.85
23,489,920.19
23,489,920.19

103,474,411.18
66,350,933.23
16,178,994.08
20,944,483.87
0.00
33,350,266.00
30,906,005.87
2,335,328.93
108,931.20
3,546,419.09
3,646,419.09
0.00
121,250,277.86
1,2562,431.15
108,989,590.68
8,614,997.02
2,393,259.01
19,372,187.01
19,372,187.01

21.14
9.33
24.97
.72
-100.00
15.32
156.37
14.99
10.25
234.10
240.90
-100.00
11.82
-24.68
12.74
26.40
-26.96
-17.53
-17.63

TABLO 29: 2012 VE 2013 YILI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN DEGERLERE GORE HARCAMALAR

Gider Kalemi
Gerceklesme

Personel giderleri ~ 27,401,800.00 27,306,634.11  30,983,000.00
ié’ii?'pgﬂfmm'a"“a 616520000 5407,133.39  6,922,000.00
Mal ve hizmet alm giderlei~ 101,494,000.00  98,769,966.10  110,034,000.00
Faiz giderleri 3,500,000.00  3,396,152.26  2,500,000.00
Cari transferler ~ 15,136,000.00 13,045,920.35 14,677,000.00
Sermaye giderleri  87,953,000.00 87,540,561.72  111,103,000.00
Sermaye transferleri 850,000.00 656,670.35 531,000.00
Yedek ddenekler 7,500,000.00 0.00 13,250,000.00

Gerceklesme

31,110,507.60
5,709,317.26

113,090,089.76
2,955,728.06
14,627,678.63
108,720,446.74
2,964,995.33
0.00

35,696,160.00
8,140,820.00

130,740,000.00
500,000.00
16,007,020.00
128,035,000.00
1,531,000.00
16,350,000.00

Gerceklesme

33,840,707.77
6,040,557.42

132,150,744.30
3,878,045.95
16,004,285.31
131,541,627.56
1,826,659.22
0.00

Cari transferler (gegen
yildan devreden Gdenek)

4,842.19

4,842.19

98,932.02

98,932.02

254,595.86

254,595.86

gge/afgectgg Piy.ce C)O}um Deme.g
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2.2.5 Fiziki Kaynaklar

Kugukgcekmece Belediyesi 35 ayr binada hizmetlerini yU-
ratmektedir. Binalarin toplam alani 117.185 m2’dir. Bun-
larin bir kismi belediyenin kendi mulkiyetindedir. Digerleri
ise kirallk, istanbul Biiyliksehir Belediyesi adina tahsisli ve
KugUkgcekmece Belediyesi adina tahsislidir.

KucUkcekmece Belediyesi’nin yeni hizmet binasi “Yesil
Sertifika”ya sahiptir. Yesil binalar, yapinin insan sagligi ve
dogal gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirecek

sekilde tasarlanmakta ve insa edilmektedir. Tasarimda
enerji ve CO2, su, malzemeler, ylzey suyunun kontrolU,
atik kirlilik, saglik ve iyi hal, yonetim ve ekoloji alanlarinda
konutlara butlnsel bakilarak bir 6n derecelendirme yapil-
mistir. Turkiye’nin ilk BREEAM sertifikali kamu binasi olan
bu yapinin insanlarin maksimum konfor ve guvenlikle ve
cevre duyarliligi ile galismasi i¢in birgok yenilikgi gézUmler
getirilmesi dGngorulmustdr.

TABLO 30: BELEDIYENIN HiZMET BINALARI

BINA ADI

Yahya Kemal Beyatl Gosteri Merkezi
Bas Sof6rlik

Baskanlik Ana Binasi

Cennet Kultdr ve Sanat Merkezi

Depo

Fatih Bilgi Evi

Fen isleri MUdUrliga Yol Yapim Amirligi
Halkall Bilgi Evi

Halkal Kultir ve Sanat Merkezi

Fen isleri MUdUrlugu afet yonetim
merkezi(sivil savunma amirligi)

inénii Bilgi Evi

Ismek Kurs Merkezi
Ismek Kurs Merkezi
Ismek Kurs Merkezi
Ismek Kurs Merkezi

ismek Kurs Merkezi, Belediye
Vergi Tahsilat Burosu

Kadin Saghg Merkezi, Oziirliler Rehabilitasyon

Merkezi, Evde Tedavi Hizmetleri
Kadin Konuk Evi

Klcukcekmece Eski Sube Mudurlik Binasi

Klcukcekmece Nikah Sarayi

Muhtarlik — Aile Sagligr Merkezi Hizmet Binasi

Muhtarlik, Aile Sagligi, Aile Danisma Merkezi,
PTT, Vezne Hizmetleri, Belediye Hizmet Birimi

Otopark

Ozurliler Rehabilitasyon Hizmet Merkezi

Park ve Bahceler MUdarligu

Park ve Bahgeler MUdurligu (Halkal)

50

KULLANIM AMACI ALAN (M?)

Sosyal, Kultdrel ve Sanatsal Aktiviteler 23.505
Belediye Hizmet Araclan Otoparki 1.980
Belediye Binasi 15.000,52
Kulttrel Aktiviteler 3.261,31
Sosyal Yardim ve Demirbas Malzeme Deposu 1.296
Bilgi Evi Kurs Merkezi 307,53
Hizmet Binasl + Depo 550
Bilgi Evi Kurs Merkezleri 3.365
Kulttrel Aktiviteler 10.166
Afet yonetim merkezi 900
Bilgi Evi Kurs Merkezi 699
Kurs Merkezi Egitim Faaliyetleri 650
Kurs Merkezi Egitim Faaliyetleri 636
Kurs Merkezi Egitim Faaliyetleri 490
Kurs Merkezi Egitim Faaliyetleri 195
Kurs Merkezi Egitim AFaaI.ilyetleri, 1000
Belediye Vergi Tahsilat Burosu

Kadin Sa@h@ Merkezi + QzUrlUler Rehabilitasyon 2977 68
Merkezi + Evde Tedavi Hizmetleri veriimektedir. '
Barinmaya Muhta¢ Kadinlarin ve Cocuklarin Himaye Edilmesi 525,31
ISMEK Kurs Merkezi + muhtarlik 924
Nikah Dairesi 11.119
Muhtarlik — Aile Sagligr Merkezi — PTT — Vezne Hizmetleri 1.436,59
I\/Iuhtarhk + Aile Saglig .I\/Ierke.zi + PTT + Vez.n.ewHizmetleri 7160
+ Aile Danisma Merkezi + Polis Merkezi Amirligi

Gol ve Qevres?n@eki Donat.| Alanlari ve Qél Sen!iklerinden 1600
Faydalanmak icin Gelenlerin Otopark Ihtiyaci icin

Ozurlulere Psikolojik Destek ve Aile Danismanligi 1.4138,72
Mudurltk Hizmeti 360
Mudurltk Hizmeti (Prefabrik) 150




BINA ADI

Park ve Bahgeler Mudurltigu

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

KULLANIM AMACI ALAN (M?)

K.gekmiece Bolge Sefi MUdUrlik Hizmeti 400
Saglik Isleri MUdurligu Mudurlik Binasi 1.094
Sefakdy Kiltlr ve Sanat Merkezi KultUrel Aktiviteler 4.362,29
Sogutlicesme Bilgi Evi Bilgi Evi Kurs Merkezleri 2.305,03
Tastepe Bilgi Evi Bilgi Evi Kurs Merkezi 1.158,80
Temizlik Isleri MUdUrigu MUdurlik Hizmeti 327
Ulasim Hizmetleri MUdurltgu Sevk ve idare+bakim onarim hizmetleri 4.600
Yasam Sevinci Merkezi é(i);ii:Jl\/\éeel\\jlzg;[/zgs|\€at?<jr:%?jlr?ra Cick) 5.234,79
ikitelli bilgi evi Bilgi evi kurs merkezleri 6.050
Mehmet Akif Bilgi Evi Bilgi Evi Kurs Merkezleri 1.109
Yesilova Kemal Aktas Stadi Futbol Sahasi 8.659,85
Ahmet Ermis Anaokulu Zemin Kat Anaokulu+1 Ve 2. Katinda Aile Saglik Merkezi 2.361,08
Klgukgekmece Belediyesi Anaokulu Anaokulu 1.686,96
Kafeterya Restaurant Binasi Kafeterya+Restaurant 359,59
Hobi Parki Tesisi Binasi Kafeterya+Restaurant 600
Kres Ve Anaokulu Kres Ve Anaokulu 1.000
g’:ﬁ:giﬁa} /f;ae‘tjgﬁﬁa\f Sportif Etkinlikler, Resmi Torenler, Kutlamalar Vb.. 9.959
Fidan, Cicek, Fide Vb. Satis Yeri Satis Yeri 8.000

TABLO 31: ILCEMIZDEKI SPOR TESISLERI

Yahya Kemal Beyatl Gosteri

Maliye Hazinesi (25 Yl stre ile

1 Merkezi (Sosyal, Kilttrel Halkali 865 5 23.505,36 . L
U Belediye adina tahsisi alinmistir.)
ve sanatsal Aktiviteler)
Esnaf Spor Futbol Sahasi ve . . -
2 Yer Alti Otoparki (Spor Alani) Sefakody - 11312 8.659,85  Kucukcekmece Belediyesi
Halkali Bagbakanlik Toplu Halkall
g Konutlar 1. Etap Igerisi Hall 419 1 7.962,00 Kulcgukgekmece Belediyesi
. Atakent
Saha Spor Kompleksi
4 ikitelli Spor Kompleksi Ikitell - 3381 parsel yani Park Alan Belediyemiz tasarrufunda
Halkall Basbakanlik Toplu Halkall . A
5 Konutlan 3. Etap Atakent 505 2 5.595,00 Kucukcekmece Belediyesi
6 Halkall Kapali Yizme Havuzu Halkali 401 6 8.872,89  KucUkcekmece Belediyesi
7 Gltepe Kapall Yizme Havuzu Sefakody 155 17 8.113,00 Maliye Hazinesi
K.cekmece Belediyesi (39.776,72
8 Halkall Stadi Halkali 842 36 61.793,48 m?) Maliye Hazines (22.106,76 m?)
Kiglikgekmece Goli'ne cepheli Galatasaray
9 Spor Tesislerinin batisinda kalan Gélden KiigUkgekmece Dolgu Alani 5.550,00  Dolgu Alani
Dolgu yapilmak suretiyle olusan alan
10  Kartal Spor Kullibl Dernegi Sefakdy 772 1 12.256,08 Maliye Hazinesi

gge/ecfgeczgg Piz ce C)o}um Deme.g
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Tastepe Parki Sosyal Halkall i 821/1 parselin dogusu Belediyemiz tasarrufunda
Tesis Binasi Istasyon yesil alan Yesil Alan
12 inénli Mahallesi Hali Saha Tesisi Sefakoy 10968 3.396,60 KucUkgcekmece Belediyesi
13 Giltten Ozayoin Ticaret Meslek Lisesi Spor Salonu Ikitelli 354 1 KuigUkcekmece Belediyesi
Ifa Spor Kuliibii Dernegi Hall - o
14 Saha Spor Kompleksi Halkall 619 1ve?2 Klgukgekmece Beldiyesi

TABLO 32: BELEDIYENIN TASIT KAPASITESI

ARAG TiPi 0Z MULK (KULLANILAN) (ADET) KIRALIK ALINAN (ADET) TOPLAM

Binek

Minibus 1 18 19
Ambulans 2 1 3
Kamyonet 1 S 4
Is Makinasi 1 0 1

Otobts 9 2 11
Y. OtobUs 0 8 8
Damperli Kamyon 12 0 12
Tir(Man) 1 0 1

Acil Mudahale Araci 1 0 1

Yol SUpUrme Araci 8 0 ©
Su Tankeri 7 0 7
Kurtarici 1 0 1

Kaldir- Gotur 1 1 2
Kanal Makinasi 2 0 2
953 Kepge 1 0 1

Loder 2 0 2
Silindir 8 0 8

D8 Dozer 1 0 1

Finiser 2 0 2
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ARAG TiPi 0Z MULK (KULLANILAN) (ADET) KIRALIK ALINAN (ADET) TOPLAM

Arama Kurtarma Botu(Zotyak Bot)

Grayder(Caterpillar) 2 0 2
Cekici 1 0 1

Dorse (Cekicinin) 1 0 1

Kuka 1 0 1

Asfalt Robotu 1 0 1

Asansorlu Arac 0 2 2
Sepetli Arac 0 2 2
Cift Kabinli Kamyonet 0 17 17
Koltuklu Kamyonet 0 21 21
Traktor(Kepce)

———-
2.2.0 leknolojik Altyapl

Kucukcekmece Belediyesi'nin gelismis bir teknolojik ve toplam 1.596 bilgisayar ve 582 cevre birimi ile desteklen-
bilgi islem alt yapisi bulunmaktadir. Belediye hizmetleri mis durumdadir.

TABLO 33 :BELEDIYENIN DONANIM VE CEVRE BiRIMLERiI KAPASITESI

Bilgisayar Donanimi 1.596 (Adet)

Sunucu 18
Masaustu Bilgisayar 1.308
DizUstu Bilgisayar 181
Tablet Bilgisayar 86
Cep Bilgisayari 3
Cevre Birimleri Donanmimi 582 (Adet)
Yazicilar 404
Cizici (Plotter) 4
Projeksiyon 67
Tarayicl 44
Fotokopi Makinesi 42
Kesintisiz Gug Kaynagi 21
gge/ecfgect/z% Pizce C)O}um Deme.g 53
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KugUkcekmece Belediyesi’'nin donanim altyapisi yaninda  veriimektedir. E-belediyecilik kapsamindaki bazi servisler;
yaziim altyapisi da gelismis dizeydedir. Belediyenin hiz-  beyan bilgileri, borg bilgileri, sicil bilgileri ve tahsilat bilgileri
metleri ve is sUrecleri ile ilgili cok cesitli yeni nesil yazilmlar — sorgulama uygulamalari, bilgi edinme basvuru, arsa rayic
kullaniimaktadir. Ayrica, e-belediyecilik kapsaminda gelis-  degerleri ile nébetci eczane sorgulama olarak belirtilebilir.
tirilen yaziimlarla vatandaslar internet ortaminda hizmet

TABLO 34: BELEDIYENIN YAZILIM KAPASITESI (2014)

isletim Sistemi

Anti VirUs

Veri Tabani Yonetim Sistemi

Ofis Paketleri

Cografi Bilgi Sistemi ve CAD/CAM

Evrak Akis ve Doktiiman/Belge Yonetim Sistemi

Diger (Hakedis, Mevzuat ve ictihat,
Sunucu Sanallastirma ve Yedekleme,
Uzaktan Erisim Yazilimlar)

Windows 7 795

Windows XP. Vista 693

Windows Server 18

Unix 1

Android 33

Mac OS 56

Toplem e
Sunucu 1

Kullanici 500

Toglem s
Oracle 1
Metafor 1

Microsoft Office (2007)

Microsoft Office (2010) 50
Topam w0
AutoDESK (AutoCAD) 5
NetCAD 12
SiskKBS-WORLD 100
Topam
MIS 1
Hakedis Programi 8
Sunucu Sanallastirma ve Depolama 15
Sunucu Kontrgll, Yedekleme 18
ve Uzaktan Erisim
Sunucu Loglama Yazilimi 1
Kazanci ictihat ve Mevzuat, 13

Hukuk Eserleri Programi
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2.3 PAYDAS ANALIZI

2.3.1 I Paydas Analizi
2.3.2 Dis Paydas Analizi




Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptidi kisi, grup
veya kuruluslar paydas olarak nitelenebilir. Paydaslar, ku-
rumu dogrudan veya dolayll olarak etkileyerek kuruma
girdi saglamaktadir. Paydaslar ic ve dis olmak Uzere ikiye
ayrimaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen
kurulus icindeki Kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar
ic paydaslari olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya
kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya ku-
rumlar ise dis paydaslar olusturmaktadir.Paydas analizi,
paydaslarin gérus, disince ve Onerilerinin belirlenmesi ve

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

analiz edilmesine yénelik bir calismadir. Paydaslarin gorus,
Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama sUrecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin
uygulanma sansinin artmasi amaclanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar kapsayan bir
liste hazirlanmistir. Buna gére, Klcukcekmece Belediye-
si'nin ic ve dis paydaslar asagidaki tabloda gdsterilmistir.

TABLO 35: PAYDAS LISTESI

Belediye Meclisi Uyeleri
Belediye Enciimeni Uyeleri
Yoneticiler

Calisanlar

Istanbul Blylksehir Belediyesi
Sendikalar

lice Belediyeleri

YUkleniciler ve Alt YUkleniciler

Tedarikgiler

Meslek Orgitleri
Universiteler
Bankalar-Finans Kurumlari
icisleri Bakanlgi

Vallilik

Hizmetten yararlanan vatandaslar
Siyasi Partiler

Kaymakamliklar

Muhtarliklar

Sivil Toplum Kuruluslari

Uluslar Arasi Kuruluslar

2.3.1 Ic Paydas Analizi

2015-2019 Stratejik Plani ve 2015 Yili Performans Progra-
mi Calismasi kapsaminda, galisanlarin érgutsel yapi, érgut
kUlturd, performans degerlendirmesi, idari ve fiziki altyapi,
is tatmini, misyon, vizyon ve temel ilkeler gibi konularinda-
ki degerlendirmelerini ve beklentilerini belilemek amaciyla
13 soruluk “calisan memnuniyeti” anket galismasi gergek-
lestiriimistir. Ankete 728 ¢alisan katiimistir. Calismada elde
edilen sonuclara gore belediyede calisan personel %70
dlzeyinde memnuniyete sahiptir.

Calisanlarin memnuniyeti ile ilgili ankette en yuksek genel
memnuniyete sahip ik bes ifade; belediyenin vatandas
memnuniyetini 6Gnemsedigi, mevcut mudurliginde calis-
maktan duyulan memnuniyet, mevcut yapilan isten duyu-
lan memnuniyet, Klcukcekmece Belediyesi’'nde calisiyor
olmaktan duyulan memnuniyet ve belediyenin gliven veri-

gge/ecfgeczgg Piz ce C)o}um Deme.g

Hizmeti Uretmek

Hizmetin Uretilmesine Dogrudan
Katki Saglamak

Hizmetin Uretilmesini Dogrudan Etkilemek

Dis

Hizmetin Uretilmesini Dolayl Etkilemek

ci bir kurum olmasidir. Calisan memnuniyeti kapsaminda
sorulan ve gelistiriimesi gerektigi sonucu ¢ikan konular ise,
calisanlarin duygu ve degerlerine saygi gosterilme duru-
mu, belediyedeki karar alma sureclerine calisanlarin katil-
ma durumu, ¢alisanlarin performansinin izlenme durumu
ve calisanlarin fikirlerinin dnemsenme durumu ile ilgilidir.

Calisanlarin kurum hakkindaki degerlendirmeleri  kap-
saminda belediyenin kurumsal gelisimini saglamak icin
hangi alanlara ne derece 6nem vermesi sorgulanmistir.
Calisanlarin degerlendirmelerine gore, “halkla iliskilerin ge-
listirilmesi”, “kurum ici iletisimin gelistiriimesi” ve “calisma
ortamlarinin iyilestiriimesi” en fazla tercih edilen konular
olmustur. Calisanlarin belediyenin hizmetleri ile ilgili de-
gerlendirmeleri kapsaminda belediyenin hizmetlerinden
gelecek bes yllda hangi alanlara ne derece énem vermesi
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gerektigi sorgulanmistir. Calisanlarin degerlendirmelerine
gbre, cevre temizligi hizmetleri, egitim hizmetleri, ulasim
hizmetleri, saglik hizmetlerine ve afet yonetimi hizmetlerine
daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.

Kugukcekmece Belediyesi'nin vizyonunda, misyonunda
ve temel ilkelerinde yer almasi gereken kavramlarla ilgili
ic paydaslarin gérusleri alinmistir. Bu ¢ercevede calisanlar
tarafindan en fazla tercih edilen ik bes kavram; “Esitlik,
Adalet”, “insan Odakli, insana Saygll”, “Cagdas, Mo-
dern”, “Guvenli, Guvenilir’ ve “Cevreye Duyarli” olmustur.

KucUkcekmece llgesi’nin gelecek yillarda hangi ézelligi ile
dne cikan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi konusundaki
soruda belediye calisanlar “KultUrel ve sanatsal faaliyetler
merkezi”, “Egitim merkezi”, “Saglik Hizmeti merkezi”, “Sa-
kin bir Sehir” ve “Spor merkezi” ifadelerini daha ¢ok tercih
etmislerdir.

Arastirmanin Yéntemi

lc paydas anketi, paydaslarin timini temsil etme kabiliye-
tine sahip bir bolIimUNUN incelenerek, paydaslarin timuyle
ilgili cikarimlar yapmak icin kullanilan bir arastirma yonte-
midir. Bu anketlerle bilgi, gérus ve beklentileri belirlenmek
istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri
toplanmasi amagclanir. Paydas anketi, 6nceden belirlenmis
sorular ve standart hale getiriimis bir anket formu araci-
ligyla paydaslardan sayisallastirilabilecek bilgi toplamaya
hizmet eder.

Arastirmanin evrenini, Kigukcekmece Belediyesi’nde cali-
san personel olusturmaktadir. Arastirma sonuclarinin dog-
rulugu ve guvenilirligi sinirlayict unsur olarak alindiginda,
%95 guvenilirlik seviyesi ve %5 hata oranini saglayacak

orneklem esas alinmistir. Calisanlara uygulanan anket
sonucunda 728 gecerli gdzlem elde edilmistir. Anketler,
“tesadUfi drnekleme” yontemi kullanilarak belirlenen kati-
limcilara anketorler tarafindan uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu 13 sorudan olusmak-
tadir. Anket formu iki kism olarak yapilandinimistir. Ik ki-
simda ankete katilan calisanlarin nitelikleri ile ilgili 6 soru
yer almaktadrr. ikinci kismda ise calisanlarin belediyeden
memnuniyetlerini dlcmeye yonelik 25 adet ifadenin yer al-
digi 1 soru, kurumsal kimlikle ilgili 1 soru, kurumsal ge-
lisimle ilgili 1 soru, belediyenin gelecekte dnem vermesi
gereken alanlarla ilgili 1 soru, belediyenin misyon, vizyon
ve temel ilkeleri ile ilgili 1 soru ve KugUkgekmece ilgesinin
geleceqi ile ilgili 1 soru yer almaktadir. Bu sorular kapall
ucludur. Ayrica, Kugukcekmece Belediyesi'nin guclu ve
zayif yonleri ile ilgili ic paydaslar degerlendirmelerini ifade
edebilecekleri 2 adet acik uclu soru sorulmustur.

ic paydaslarin tutumlarinin belirlenmesinde agirlikli olarak
5’li Likert dlcegi kullaniimistir. Anket sonugclarnin analizin-
de verilen ortalamalar 5 Uzerindendir. Anket formlarindan
elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package for the So-
cial Sciences) 22.0 programindan yararlanilarak analiz
edilmistir. Sonuclar tim personel icin genel olarak analiz
edilmistir. Ayrica, memur, is¢i ve taseron personel olmak
Uzere 3 ayr grup bakimindan analiz edilmistir. S6zlesmeli
personel, sayinin ¢ok disuk olmasi nedeni ile grup kistasli
analizden istisna tutulmustur.

Arastirmaya katilan i¢ paydaslarin sorulari cevaplandirir-
ken gercek duygu ve dusuncelerini yansittiklar ve sorulari
samimiyetle cevapladiklar kabul edilmistir.

ANKETE KATILANLARIN STATUSU

_“

Maddr

Sef
Memur

Sdzlesmeli Personel

Isci

Taseron (Firma) Personeli

12 1,6
35 4,8
155 21,3
6 0,8
52 7,1
468 64,3




STRATEJIK
PLAN FIF=iim

Ankete Katilanlarin Statiisi

500 468
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MUdir S Memur Sozlesmeli Personel IsCi Taseron (Firma)
Personeli

1 Frekans 1 Yiizde (%)

iC PAYDAS (CALISAN) MEMNUNIYET DUZEYI

Memnuniyet Dlzeyi Ortalama Deger 3,29 3,62 3,57 3,50

Memnuniyet Dizeyi Yluzdesel Deger (%) 65,8 72,4 71,4 70,0

ic Paydas (Galisan) Memnuniyet Diizeyi

72.4 714 70
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2.3.2 Dis Paydas Analizi

KugUkcekmece Belediyesi'nin stratejik planlama calis-
malarinin katimci bir anlayisla yUratilmesi amaciyla dis
paydaslarin gorus ve dustnceleri gesitli yontemlerle tespit
edilmistir. Bu cergevede, ilk olarak, kurumsal dis paydas-
larin Klgukcekmece Belediyesi hakkindaki goruslerinin
tespiti amaciyla bir anket uygulamasi yapimistir. Ozel ve
kamu kurumlari, meslek odalari, Gniversiteler, sivil toplum
orgutleri ve muhtarlardan olusan kurumsal dis paydas-
lardan 118 gecerli anket elde edilerek degerlendirimistir.
Ikinci olarak Kiicllkcekmece'deki secmenlere “vatandas
memnuniyeti anketi” uygulanmis ve bu kapsamda 2.164
adet gecerli anket elde edilerek degerlendiriimistir.

Kurumsal Dis Paydas Anketi Sonuglar: Kurumsal dis
paydas anketine katilanlarin %60’ Kigukcekmece Be-
lediyesi’nin sundugu hizmetler hakkinda yeterli dizeyde
bilgi sahip oldugunu ifade etmistir. Dis paydaslarin %67’si
belediye ile olan iliski dlzeylerini yeterli bulmaktadir.

Ankete katilan dis paydaslara, bazi hizmet alanlarinda K-
cukcekmece Belediyesi'ni ne dlglide basarili bulduklar 5
puan Uzerinden sorgulanmistir. Elde edilen verilerin analiz
edilmesi sonucunda, vatandaslarin belediyeyi en basaril
buldugu hizmet alaninin 4,13 ile cenaze hizmetleri oldugu
gbrulmektedir. Kultlr ve sanat hizmetleri, temizlik ve kati
atiklarin toplanmasi, park, bahcge ve yesil alanlar, e-be-
lediyecilik, saglik hizmetleri, yoksullara yonelik hizmetler,
genclik ve spor hizmetleri, halkla iliskiler, kadin, gocuk ve
yaslilara yonelik hizmetler, isyeri izin ve ruhsatlari, hase-
reyle mucadele hizmetleri ile engellilere yonelik hizmetler
nispeten basarill bulunan hizmet alanlandir. Dis paydaslar
tarafindan en az basaril bulunan alan ise 2,77 ortalama ile
otopark hizmetleridir.

Dis paydaslara, belediyenin gelecekte 6nem vermesi ge-
reken hizmet alanlan ile ilgili degerlendirmeleri de sorul-
mustur. Dis paydaslarin tercihleri sonucunda belediyenin
gelecekte dnem vermesi gereken ilk bes alan; kentsel
doénlstm, park, bahce ve yesil alanlar, otopark, temizlik
ve katl atiklarin toplanmasi hizmetleri ile kadin, cocuk ve
yaslilara yonelik hizmetler olarak siralanmaktadir.

Kliglikgekmece ilgesinin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile
dne c¢ikan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi konusunda dis
paydaslara cesitli alternatiflerin sunuldugu bir soru yonel-
tilmistir. Bu soruda yapilan tercihler sonucunda en yuksek
puanlari alan ilk bes ifadeyi; “kUltlrel ve sanatsal faaliyetler
merkezi”, “saglik hizmeti merkezi”, “egitim merkezi”, “spor
merkezi” ve “sakin bir sehir” olusturmaktadir. Puana goére
son bes ifadeyi ise, “klcuUk ve orta dlzeyde imalat mer-
kez”, “lojistik merkezi”, “finans merkezi”, “alisveris merke-

zi” ve” sanayi Uretim merkezi” olusturmaktadir.

KugUkgcekmece Belediyesi'nin vizyonunda, misyonunda
ve temel ilkelerinde yer almasi gereken kavramlarla ilgili dis
paydaslarin gértsleri alinmistir. Dis paydaslarin degerlen-
dirmeleri sonucunda en yuksek puani alan ilk bes kavram;

60
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“esitlik ve adalet”, “insan odakli ve insana saygill”, “cevre-
ye duyarl’”, “guvenli ve guvenilir” ile “degisime ve gelisime

aclk, yenilikci”dir.

Arastirmanin Amaci

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amag-
larini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans O6lgUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren planlardir. GUnu-
muzde dis gevre cok hizli bir sekilde degismektedir. Bu
anlamda stratejinin temel amaci 6érguttin kaynak ve kabili-
yetleri dlclistinde gevreye uyumunun saglanmasidir.

Belediyenin calisanlari yaninda belde halki ve temsilcisi
konumundaki kesimlerinde gérUslerinin planlama surecine
katiimasi 6nem tasimaktadir. Planlama sUrecinde anket,
calistay, mulakat vb. yontemle ile belde halkinin belediye-
nin hizmetleri ve ilgenin gelecekteki durumuiile ilgili elestiri-
leri, beklentileri ve Onerileri tespit edilerek stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesinde éncelikle dikkate alinir.

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptidr kisi, grup
veya kuruluslar paydas olarak nitelenebilir. Paydaslar, ku-
rumu dogrudan veya dolayll olarak etkileyerek kuruma
girdi saglamaktadir. Paydas analizi, paydaslarin gorus,
dustince ve Onerilerinin belirlenmesi ve analiz ediimesine
yonelik bir galismadir. Paydaslarin goris, oneri ve bek-
lentilerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma
sansinin artmasi amaclanir.

Dis paydas arastirmasl, Klcukcekmece Belediyesi'nin
2015-2019 Stratejik Plani ve 2015 Yili Performans Prog-
rami Calismasi kapsaminda, ilcede bulunan sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari, Universiteler, egitim kurumlari,
meslek odalar temsilcileri ve Ozel sektdr temsilcileri gibi
kurumlarin belediye hizmetlerine iliskin memnuniyet du-
zeylerini dlgmek ve belediyeye yonelik sikayetleri, talepleri
ve Onerilerini tespit etmek amaciyla gerceklestirilimistir.

Standart bir paydas anketi; hazirlik, uygulama, veri isleme
ve analiz asamalarindan olusur. Bu asamalarin her birinin
nasil gerceklestirilecegi belirlenirken kurumun  stratejik
planlama surecine etkili girdi saglanabilmesi icin stratejik
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ile izleme ve degerlen-
dirmesine yonelik yol haritasindan faydalanilir. Veri isleme
ve analiz asamasl tamamlanip paydas anketi sona erdi-
ginde, elde edilen sonuclar, esas olarak stratejik planin
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasinda destek isle-
vini yerine getirir.

Arastirmanin Yéntemi

Paydas anketi, paydaslarin tumunud temsil etme kabiliyeti-
ne sahip bir b&lumUNUN incelenerek, paydaslarin timuyle
ilgili cilkarmlar yapmak icin kullanilan bir arastirma yonte-
midir. Bu anketlerle bilgi, gorus ve beklentileri belirlenmek
istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri




toplanmasi amaglanir. Paydas anketi, dnceden belirlenmis
sorular ve standart hale getiriimis bir anket formu araci-
igiyla paydaslardan sayisallastirilabilecek bilgi toplamaya
hizmet eder.

Arastirmanin evrenini, Kiglkcekmece ilcesi'ndeki sivil
toplum kuruluslari, kamu kurumlari, Universiteler, egitim
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kurumlari, meslek odalar temsilcileri ve dzel sektor tem-
silcileri gibi dis paydas kapsamina giren kurumlari olustur-
maktadir. Anketler, dnceden tespit edilen dis paydaslara
anketorler tarafindan uygulanmistir. Anket calismasindan
elde edilen gecerli gbzlem sonuglarinin dis paydas gruplari
bakimindan dagiimi soyledir:

ANKETE KATILAN KAMU KURUM VE KURULUSLARININ DAGILIMI

Dis Paydas

Muhtar

Sivil Toplum Kurulusu Temsilcisi

Kamu Kurumu Yoneticisi

Universite Temsilcisi

Meslek Odasi Temsilcisi

Ozel Sektor temsilcisi

Ik gretim-Lise Yoneticisi

Diger

Yiizde (%)

13 11,0
28 23,7
26 22,0
2 1,7

1 0,8
6 5,1

24 20,3
18 15,3

gge/ecfgect/t% Pizce C)O}um Deme.g
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K

Sivil Toplum Kurulusu Temsilcisi

Kamu Kurumu Yoneticisi

lIkdgretim-Lise Yoneticisi

Diger

Muhtar

Ozel Sekttr temsilcisi
Universite Temsilcisi

Meslek Odasi Temsilcisi

o

Arastirmada kullanilan anket formu 13 sorudan olusmak-
tadir. Anket formu iki kisim olarak yapilandinimistir. ilk ki-
simda ankete katilan dis paydaslarin nitelikleri ile ilgili 2
soru yer almaktadir. ikinci kisimda ise dis paydaslarin be-
lediyenin sundugu hizmetlere yonelik algilarini 6lgcemeye
yonelik 4 adet, Klcukcekmece Belediyesi'nin gelecekte
dnem vermesi gereken alanlara iliskin 1 adet, Kugukgek-
mece belediyesinin imaji ile ilgili 1 adet, KlcUkcekmece
llcesi’nin gelecekte olmasi gereken temel 6zelligi ile ilgili 1
adet ve KlcUkcekmece Belediyesi’nin misyon, vizyon ve
temel ilkeleri ile ilgili 1 adet kapall uclu soru bulunmakta-

10

15 20 25 30 35

dir. Ayrica, dis paydaslarin Klglkgekmece Belediyesi'nin
glclu ve zayif yonleri ile onerilerini ifade edebilecekleri 3
adet acik uclu soru sorulmustur. Dis paydaslarin tutumlari-
nin belirlenmesinde agirlikli olarak 5°li Likert dlcegdi kullanil-
mistir. Anket sonuclarinin analizinde verilen ortalamalar 5
Uzerindendir. Anket formlarindan elde edilen veriler, SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) 22.0 progra-
mindan yararlanilarak analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan dis paydaslarin sorulari cevaplandirir-
ken gercek duygu ve dusuncelerini yansittiklar ve sorulari
samimiyetle cevapladiklar kabul edilmistir.

Kicikcekmece Belediyesi, asagidaki hizmet alanlarindan hangisine daha fazla énem vermelidir?

Kentsel DontsUm

Park, Bahce ve Yesil Alanlar

Otopark

Temizlik ve Kati Atiklarin Toplanmasi Hizmetleri
Kadin, Cocuk ve Yaslilara Yonelik Hizmetler
Sosyal Hizmetler

imar, Ruhsat ve Yapi Denetimi

Yol, Kaldinm ve Asfalt Hizmetleri

Kualtdr Ve Sanat Hizmetleri

Gengclik ve Spor Hizmetleri

Engellilere Yonelik Hizmetler

Istihdama Yonelik Hizmetler

Afet Yonetimi

Zabita Hizmetleri
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130
122
121
116
101
100
98
97
85
83
73
66
54
48
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Hizmet Alani

140
120

10

o

8

o

6

o

4

o

2

o

I l m Hizmet Alani

Otopark
|

Kentsel Dondsim
Sosyal Hizmetler
Afet Yonetimi
Zabita Hizmetleri

Park, bahce ve yesil alanlar
imar, ruhsat ve yapi denetimi
Yol, kaldinm ve asfalt hizmetler
Kiltir ve sanat hizmetleri
Genglik ve spor hizmetleri
Engellilere yonelik hizmetler
Istihdama Yonelik hizmetler

Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi hizmetler
Kadin, cocuk ve yaslilara yonelik hizmetler

Kiiciikcekmece Gelecekte Nasil Bir iice Olmalidir?

Kdlttrel ve Sanatsal Faaliyetler Merkezi 206
Saglk Hizmeti Merkezi 182
Egitim Merkezi 182
Spor Merkezi 116
Sakin Bir Sehir 107
Dinlenme Merkezi 94
Deniz Sporlari Merkezi 36
Ticaret Merkezi 81

Teknoloji Merkezi 68
Turizm Merkezi 65
Eglence Merkezi 48
Kiglk ve Orta Diizeyde imalat Merkezi 46
Lojistik Merkezi 86
Finans Merkezi 34
Alisveris Merkezi 30
Sanayi Uretim Merkezi 29

ﬂeﬁc&;ﬂecigg Piz ce C)oautm Deme.g 63
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Kiiciikgekmece Gelecekte Nasil Bir ilge Olmalidir?

206

250

182

182
200

16 407

150

100

50

Egitim merkezi
Spor merkezi
Sakin bir Sehir
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Saglik Hizmeti merkezi
Deniz sporlari merkezi

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler merkezi

Vatandas Memnuniyet Anketi: Vatandas Memnuniyet
Anketi, Kiickgcekmece llgesi'nin 21 mahallesinde yasa-
yan toplam 2.164 kisiyle gerceklestiriimistir. Ankete kati-
lanlarin %80’i erkek, %20’si kadindir. Ankete katilanlarin
%16’s1 18-25, %60’ 26-50 ve %24°U de 51 ve Uzeri yas gru-
bundadir.

Vatandaslara ilk olarak “genel olarak belediyenin yurGttu-
gu hizmetlere 10 (on) Uzerinden kag¢ puan verirsiniz” soru-
su yoneltiimistir. Ankete katilan vatandaslarin verdigi pu-
anlarin ortalamasi 6,2'dir. Ikinci olarak vatandaslarin bazi
hizmet alanlarinda Klicukgekmece Belediyesi’'ni ne olglide
basarili bulduklart 5 puan Uzerinden sorgulanmistir.  Va-
tandaslarin belediyeyi en basarill buldugu hizmet alaninin
4,22 ile cenaze hizmetleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Temizlik
ve kat atiklarin toplanmasi, saglik hizmetleri, kultdr ve sa-
nat hizmetleri, kadin, cocuk ve yaslilara ydnelik hizmetler,
genclik ve spor hizmetleri, belediyenin yiksek puan aldigi
basarili oldugu alanlardir. Buna karsin, halkla iliskiler, imar,
ruhsat ve yapl denetimi, afet yonetimi, istihdama yénelik
hizmetlerin daha fazla gelistiriimesi gerektigi sonucu ¢ik-
mistir. Vatandaslarin en distk puan verdigi konu ise 1,97
ile otopark hizmetleridir.

Vatandaslar, belediyeden hizmet alirken esitlik ve tarafsiz-
lik ilkelerine dikkat edilmesinden %56, hizmet alirken ilgili
personelin genel hal ve tavirlarindan %66, belediyede is-
lem icin bekleme sUrelerinden %63 ve belediyeye yapilan
basvurulara zamaninda cevap verilmesi ile ilgili olarak %67

64
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Lojistik merkezi . &
Finans merkezi . R

Turizm merkezi
Edlence merkezi
Alisveris merkezi

Sanayi Uretim merkezi

Kiiciik ve orta diizeyde imalat merkezi

oraninda memnuniyete sahiptir.

Klcukgcekmece'nin gelecek yillarda hangi 6zelligi 6ne ¢i-
kan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi konusunda vatan-
daslarin en fazla tercih ettigi ilk 3 ifade “saglik merkezi”,
“egitim merkezi” ve “sakin bir sehir’dir. Buna karsin Alis-
veris Merkezi, Finans Merkezi, Klcuk ve Orta Dlzeyde
imalat Merkezi, Teknoloji Merkezi, Sanayi Uretim Merkezi
ve Lojistik Merkezi tanimlamalar en dusuk puani almistir.

Arastirmanin Amaci

Kalite ve beraberinde giindeme gelen vatandas memnu-
niyeti, ayni zamanda yerel kamu kaynaklarinin da etkin
kullanildigini ve verimli bir ydnetim sergilendigini ifade et-
mektedir. Genelde yerel yonetimler, 6zelde de belediyeler,
yerel topluluklar icin ortak kamusal ihtiyaclari gidermek
amaclyla kurulmus kamu kurumlarndir. Bu arastirma Ku-
cukcekmece Belediyesi'nin 2015-2019 Stratejik Plani ve
2015 Yil Performans Programi Calismasi kapsaminda,
ilcede ikamet eden secmen niteligindeki vatandaslarnn be-
lediye hizmetlerine iliskin memnuniyet dizeylerini 6lcmek
amaclyla gerceklestiriimistir.

Arastirmanin Yéntemi

Arastirmanin evrenini, Kigclkcekmece llgesi'nde 2014
yerel secimlerinde kayitl durumda bulunan 518.576 sec-
men olusturmaktadir. Arastirma sonuclarinin dogrulugu ve
gUvenilirligi sinirlayict unsur olarak alindiginda, %95 glve-
nilirlik seviyesi ve %5 hata oranini saglayacak &rneklem




bUydkluga 383’dur. Bununla birlikte 2.099 vatandasa an-
ket uygulanmistir. Anketler, “tesadufi drnekleme” yontemi
kullanilarak belirlenen katiimcilara anketorler tarafindan
uygulanmistir. Ayrica, belediyenin web sitesi Uzerinde yer
alan anket formunu 65 vatandas doldurmustur. Toplamda

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

vatandaslarin memnuniyetini dlgmeye yonelik 2.164 adet
anketten gecerli gdzlem elde edilmistir. Anket calismasin-
dan elde edilen gecerli gbzlem sonugclarinin mahallelere
dagilimi sdyledir:

ANKET CALISMALARINDAN ELDE EDILEN SONUGLARIN MAHALLELERE GORE DAGILIMI

. Y 8 o o

Atakent
AtatUrk

Besyol

Cennet
Cumhuriyet
Fatih

Fevzi Cakmak
Gultepe
Halkall Merkez
inéN{

istasyon

102 Kanarya 108

101 4,7 Kartaltepe 100 4,6
100 4,6 Kemalpasa 101 4,7
103 4,8 Mehmet Akif 105 4,9
107 4,9 Sogutllicesme 100 4,6
104 4,8 Sultan Murat 100 4,6
100 4,6 Tevfikbey 102 4,7
101 4,7 Yarmburgaz 101 4,7
110 5,1 Yeni Mahalle 104 4,8
107 4,9 Yesilova 102 4,7
106 4,9

Arastirmada kullanilan anket formu 15 sorudan olusmak-
tadir. Anket formu iki kisim olarak yapilandinimistir. ilk ki-
simda ankete katilan vatandaslarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik 4 soru yer almaktadir. ikinci kisimda
ise vatandaslarin belediyenin sundugu hizmetlere ydnelik
algilarini 6lcemeye yonelik 10 adet kapall uclu soru bulun-
maktadir. Vatandaslarin tutumlarinin belirlenmesinde agir-

likh olarak 5’li Likert dlcegi kullaniimistir. Anket formlarin-
dan elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) 22.0 programindan yararlanilarak analiz
edilmistir.

Arastirmaya katilan vatandaslarin sorulari cevaplandirirken
gercek duygu ve dusuncelerini yansittiklari ve sorulari sa-
mimiyetle cevapladiklar kabul edilmistir.

ANKETE KATILANLARIN MESLEK DURUMU

s N IR

Esnaf-Tuccar

Serbest Meslek
Kamu-Ozel Memur
IsCi

Emekli

Ev Hanimi

Diger

653 30,2
361 16,7
107 4,9
282 13,0
252 11,6
182 8,4
327 15,1

gge/ecfgect/t% Pizce C)O}um Deme.g
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Esnaf-Tuccar

Serbest Meslek
Diger

IsCi

Emekli

Ev Hanimi

Kamu-Ozel Memur

(@)
(@]

10 15 20 25 30 35

Kiiglikcekmece Gelecekte Nasil Bir ilce Olmalidir?

Saglik Hizmeti Merkezi 888
Egitim Merkezi 834
Sakin Bir Sehir 832
KUltUrel ve Sanatsal Faaliyetler Merkezi 628
Dinlenme Merkezi 573
Spor Merkezi 534
Turizm Merkezi 459
Ticaret Merkezi 419
Deniz Sporlari Merkezi 300
Edlence Merkezi 216
Alisveris Merkezi 177
Finans Merkezi 150
Kliclk ve Orta Dlizeyde imalat Merkezi 149
Teknoloji Merkezi 144
Sanayi Uretim Merkezi 113
Lojistik Merkezi 56
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Niteligi

Kiiciikcekmece Gelecekte Nasil Bir iice Olmalidir?
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2.4.1 GZFT (SWOT) Analizi
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2.4.1 GZFT (SWOT) Analiz

Giiclii Yonler

ilge genelinde yilin her déneminde faaliyetlerine devam eden ytksek kapasiteli kiltir merkezlerine sahip olunmasi
Gerceklestirilebilir giclu bir butgeye sahip olunmasi

Bilgi Evlerinin ¢cok ydnlU ve etkili bicimde hizmet vermesi

llce sinirlar igerisinde (¢ Universitenin bulunmasi

Intiyac sahibi vatandaslara (icretsiz evde saglik hizmetinin verilmesi

Kati atik ve geri donusim hizmetlerindeki memnuniyet oraninin ytksekligi

Yuksek standartta hizmet sunan Kadin Konuk Evi'nin bulunmasi

Teknoloji ve tasarim bakimindan yUksek dizeye sahip doga dostu yesil sertifikall belediye yeni hizmet binasinin varligi
Engelli gruplarin topluma kazandirimasina yénelik faaliyet gosteren Engelliler Rehabilitasyon Merkezi’nin bulunmasi
Kentsel dontstm proje deneyimine sahip olunmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde organizasyon ve festivallere ev sahipligi yapllimasi

Afet Yonetim Merkezi’nin bulunmasi

Ozel sektér ile istihdama yonelik koordineli ve etkin calismalar yiritiimesi

Sosyal projelerin nihai faydalarinin yaygin ve etkin bir bicimde vatandasa ulastirimasi

ice genelindeki imar planlarinin biiyiik dlctide tamamlanmis olmasi

Kamu kurum ve kuruluslariyla etkin ve koordineli calismalarin ytrtttimesi

AB ve Kalkinma Ajansi hibe desteklerinin takip edilerek bu fonlardan etkin bir sekilde yararlanmaya yoénelik projeler Uretilmesi

Gelistirilmesi Gereken Yonler

Personelin niteliklerine gore istihdam edilmesi

Birimler arasi koordinasyonun artirimasi ve personel aidiyetinin saglanmasi

Hizmet ici egitimlerin ve egitim kalitelerinin istenilen dizeye cekilmesi

Belediye faaliyetlerinin tamaminin tanitiminin etkin ve dogru bir sekilde yapiimasi

Yoneticiler ve personel arasinda guven ve iletisimin gtclendirilmesi

s saglig, is glivenligi gerekliliklerinin saglanmasi

Kapall pazar yerlerinin kurulmasi

Birimler tarafindan Uretilen plan, rapor vb. bilgilerin intiyac duyan birimler tarafindan gtincel olarak yeterli diizeyde paylasiimasi
llcedeki otopark kapasitesinin yeterli diizeye cekimesi

Belediye temel hizmetlerinin ilce geneline homojen yayilmasi

lcedeki meydanlarin sayisinin artiriimasi

Cografi bilgi sistemlerinin ve otomasyon sisteminin etkin bir sekilde kullanimasi

llcedeki rayli sistem ve toplu tasima sisteminin artiriimasina yénelik galismalar yapilmasi
Belediye binasinin yerinin degismesi nedeniyle vatandasin belediyeye ulasimin kolaylastirimasi

Gelisen cevre dostu teknolojik sistemlere adapte olunmasi
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Merkezi ve yerel yonetimin ayni partiden olmasi

TOKI’nin ilcemizdeki yatinmlariyla desteklenen prestij konut alanlarinin varlg

llcenin genc ve dinamik bir niifusa sahip olmasi

Halkall ve Basin Ekspres aksinin planlarda ticari alan olarak belirlenmesi

llcenin E-5 ve TEM gibi ana ulasim yollarina ve havalimanina yakin olmasi

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ve su sporu etkinliklerine ev sahipligi yapabilecek bir goltin bulunmasi

llce sinirlarindan gecmesi planlanan Kanal istanbul Projesi’nin sosyal ve ekonomik agidan bélgeye deger kazandiracak olmasi
lcemizde yilksek kapasiteli hastanelerin ve diger saglik kuruluslarinin bulunmasi

Marmaray Projesi ile hizli tren hattinin ilcedeki demiryolu agina entegrasyonu

llcedeki Uiniversite sayisinin artisyla bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan kalkinmasi

Uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek Yahya Kemal Beyatll Kiltlr ve Sanat Merkezi’nin bulunmasi
llcedeki riskli binalarin yenilenmesine yoénelik Kentsel Déniisiim Yasasi’nin varligi

lcedeki sanayi alanlarinin desantralize edilerek ticaret alanina dénistiriime potansiyeli

Tekstil sektoriine yonelik nano teknoloji alaninda arastirma gelistirme ¢alismalari yapan merkezin ilgemizde yer almasi

Tehditler

Hizll ndfus artisindan ve dis gécten kaynaklanan yerlesim, saglik, istihdam ve guivenlik problemleri

Halkali GUmrigd’nin ilcede neden oldugu trafik yuku

Kanal istanbul Projesiyle Kiiciikcekmece Golii ve cevresindeki ekosistemde meydana gelebilecek degisiklikler

Havalimani bdlgesinde meydana gelen gurultt ve gevre kirliligi ile havamania
kriterleri sebebiyle bolgede imar sorunlarinin olmasi

llcenin cografi konumu nedeniyle deprem kusaginda bulunmasi

Dere taskini risk alaninin olmasi

icede Nilkleer Arastirma Merkezi’nin bulunmasi.

llcedeki riskli ve ruhsatsiz binalarin fazlalidi ile olasi deprem durumunda hasar gérecek bina sayisinin goklugu

Mahalle aralarinda kurulan semt pazarlarinin kent dtizenini olumsuz etkilemesi
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2.4.2 PESTE Analizl

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik faktorlerin incele-
nerek, onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz, kim-
leri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir.

Politik Faktérler
e ligili yasalar
e \ergi sistemi
e Dis ticaret dizenlemeleri
e HUkUmet politikalari
e Mevcut hukUmetin durumu
e Devletin mUdahalesi
e Uluslararasi iliskiler
Ekonomik Faktérler
e Dinyadaki genel ekonomik durum
e Uluslararasi ekonomik kuruluslar
e Ticari dénguler
e Enflasyon ve degisim oranlari
e Ekonomik bluyume ve GNP degisimleri
e Faiz oranlan
e Para ve kredi kaynaklari, glivensizlik durumu

e s glicti mevcudiyeti

Politik Faktorler

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

Enerji mevcudiyeti ve maliyeti

Sosyal Faktérler

Cevreye olan hassasiyet

Tuketici egilimleri

Yeni intiyag ve istekler

Calisma ve bos zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagiimi

Toplumun yas ve egitim dagilimi

Dogum artis orani ve ortalama émur
Toplumdaki etik degerler

Teknolojik Faktérler

Yeni Urdnler

Enerji kaynaklari ve kullanabilirlik

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari, maliyetleri ve mevcudiyetleri
HUkUmet, endUstri ve Universitelerin ARGE harcamalari
Ekolojik faktorler

Teknoloji transferi

Altyapl teknolojisi

HUkUmet ile ayni siyasi partiden olmak +
BuyUksehir Belediyesi ile ilge belediyesinin ayni siyasi partiye mensup olmasi +
AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varligi +
Komsu Ulkelerde savaslar dolayisiyla yasananlar -
6306 Sayili Dontstm Yasasi’nin donidsim uygulamalarini kolaylastirmasi +
Plan yapma ve onama yetkisinin birden ¢ok kurumda olmasi -
Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi -
lcemizdeki sanayi alanlarinin desantrilizasyonu icin yeni yer gésterilememesi =
llcedeki glivenlik diizeyinin yeterli seviyede olmamasi -
Kanal Istanbul Projesi’nin Kiiclikgekmece sinirlarindan gegmesi +
istihdamin artmasina yonelik yasalar +
Kentsel dontstm ile ilgili yeni kanunlar +
Yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi +
7
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Ekonomik Faktorler

Enflasyon oraninin uzun stredir stabil olmasi +
HUkUmet harcamalarindan yerel yonetimlere dagrtilan paylar +
Ozel sektdriin ilgemizdeki konut yatinmlari +

Issizligin fazla olmasi s

Vergilerin internet Uzerinden tahsil edilme kolayligi +
Ekonomik buydme ve trendlerin istikrar +
Emlak vergilerinin artinimasi +
Kentsel dontsum faaliyetleri 4
Kanal Istanbul projesinde Kiiglikcekmece sinirlarindan gecmesi +

Sosyal/Kiltiurel Faktérler

Hizll nUfus artisi =

licemizdeki &zel ve devlet okullarinin derslik sayilarinin artmasi +
llce sinirlar igerisinde (g Universitenin olmasi +
Kicukcekmece Goll’ndn sportif faaliyetler agisindan etkisi +
Kulttr merkezlerinin varligr ile ilcenin kiltlr kapasitenin ylikselmesi +

Suriyeli multecilerin Ulkemize gocu -

Bolgelere gore gelir dagiiminin farkliik gostermesi =

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yetersizligi -
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Teknolojik Faktérler
Hizli gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi +
Fiber hat ve kablolu hatlari altyapisinin varlid +
Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin kullaniimasi +
Teknolojinin kullanilarak kati atiklarin déntsimindn saglanmasi +
Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanilamamasi =
Mobese kullanimi ve guvenlik sisteminin yayginlasmasi +
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmasi +
Ekolojik Faktoérler
NuUkleer arastirma merkezinin ilgemizde olmasi +
Kanal istanbul projesinde Kiiglikgekmece sinirlarindan gecmesi + -
Klglkgekmece Gall’niin rekreatif etkisi +
Duzenli ve planl yapilasmalarda sosyal donati alanlarinin olmasi +
Geri donustm ve yeniden kazanma ile ilgili calismalar +
KlgUkgekmece Golli’'ne akan atik su ve pis sularin olusturdugu kirlilik -
E-5 ve TEM otoyollarinin ilgemizde meydana getirdigi hava kirliligi -
Atattrk Havalimanr’’nin ilgemize yakinlidi ile olusan gurditl ve hava kirliligi -
Mevzuattaki boslu nedeniyle teknolojik atiklarin toplanamamasi =
Golun farkl kurumlarin yetkisinde olmasi nedeniyle temizlenememesi -
Dere taskini risk alanlarinin olmasi -
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3.1 MISYON

Adalet ve esitlik ilkelerini temel alan, dogal ve kultUrel
zenginlikleri koruyan, sosyal belediyecilige dayall, katimci,

erisilebilir ve yenilikgi hizmetler sunarak halkimizin yasam
kalitesini yukseltmek.
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3.2 VIZYON

Gelecege guvenle bakabilen, mutlu insanlarin yasadigi
modern ve yasanabilir bir sehir olmak.
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KAVRAMLAR ACIKLAMALAR

Sosyal stati, etnik kdken, egitim dlizeyi, yas ve cinsiyet, cografi konumu ve hizmet alani gibi

Sl el alanlarda ayrim goézetmeksizin tim paydaslara esit ve adeletli hizmet sunmak

Sunulan hizmetlerde 6nce insan anlayisini benimseyerek, insana saygill ve guler yizll bir

Insan Odakli, Insana Saygill anlayisla hizmet sunmak

Dogal guzelliklerimize sahip cikan, koruyan, cevremizin kirlenmesine karsi dnlemler alan,

Cevye Dueil koruyucu ve kollayici bir goérev Ustlenen bir hizmet sunmak.

Hesap verebilen, acik, denetime hazir bir anlayisla hizmet sunarak; vatandaslarin, calisanlarin

Gavenli, Guvenilir o . S
ve diger paydaslarin glivenini kazanmay ve guvenine layik olmayi esas alir.

Sundugu hizmetleri vatandaslarin hayatlarini kolaylastiracak sekilde gerceklestirebilmek ve
yasam kalitesinin strdurUlebilirligini saglamak icin cagin getirdigi yeniliklere uygun politikalar
gelistirmeyi esas alan bir hizmet anlayisi

Degisime ve Gelisime
Aclk, Yenilikci

Modern cagin gelismelerini yakindan takip eden ve yeniliklere acik bir anlayisla hizmet

Cagdas, Modern sunmak.

Kamu harcamalarini konut, saglik, egitim ve cevrenin korunmasi alanlarini kapsayacak sekilde
sosyal amaca kanalize eden; sosyal dayanisma ve entegrasyonun tesis edilmesi ile sosyo
- kUltUrel faaliyet ve calismalarin gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan altyapi yatirnmlarinin
yaplimasini éngdren; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda zayiflayan sosyal guvenlik ve
adalet mevhumunu guclendirmeye yonelik olarak mahalli idarelere sosyallestirme ve sosyal
kontrol islevleri yukleyen bir hizmet anlayisi

Sosyal Belediyecilik

Toplumun c¢ogunlugu tarafindan paylasilan, vatandaslarin iyilik ve refahina yonelik ortak
Toplumsal Degerlere Saygili degerler dogrultusunda, hizmet sunan, tim paydaslara esit sekilde yaklasan, saygili ve hos
gorulU bir hizmet anlayisi

Kamusal hizmetlerin yararlanicisi olan vatandaslarin sunulan hizmetlerden memnuniyet
Vatandas Memnuniyeti derecelerinin dlculerek, menmuniyet oranlarini stirekli yukseltmek Uzere kurulmus bir hizmet
anlayisini benimsemek.

Kalkinma planlari, blyUk olcekli makro planlar, devlet politikalari ve kurumun orta ve uzun
vadeli amac ve hedeflerinin oldugu stratejik plani dogrultusunda gerceklestirecegi kisa ve
orta vadeli hedeflerini simdiki veriler ve gelecekteki muhtemel gelismelerin isiginda ele alan
bir yéentim anlayisi ile hizmet sunmak.

Planl

Hizmet sunumunda gerceklestirdigi faaliyetler, izledigi politikalar ve aldigi kararlarda siyasi

eiiEiFoRy e sorumluluk ve hesap verebilirlik bilinciyle hareket eden bir hizmet anlayisi

ilcenin tarihi, kiiltirel, etkin yapisini géz éniinde bulundurarak gegmis ve gelecek arasinda

i) Degeee Syl bir bag olusturan bir hizmet anlayisi

ﬂe/ecfgectgg Piz ce C)O}am Deme.g 7



STRATEJIK

3.4 STRATEJIK ALANLAR




STRATEJIK
PLAN

( N
- - "— 4

1 2 15

Afet Yonetimi

Cevre Ve Temizlik Hizmetleri 2 6 43
llce Ve Toplum Diizeni 1 2 19
imar Ve Sehircilik 1 9 75
Kurumsal Gelisim Ve Kapasite Yonetimi 5 29 225
Kulttr Hizmetleri 1 3 32
Saglik Hizmetleri 1 2 19
Sosyal Belediyecilik 1 3 25
TOPLAM 13 56 453
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IMAR VE SEHIRCILIK

CEVRE VE TEMIZLIK HIZMETLERI

SOSYAL BELEDIYECILIK

ILCE VE TOPLUM DUZENI

KURUMSAL GELISIM VE
KAPASITE YONETIMI
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Stratejik Amaglar llcenin modern, sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yon vererek yasam kalitesi
yuksek, guvenli, estetik strdurdlebilir bir ilge mimarisinin olusumuna katki saglamak,

Saglikl yasam alanlari olan, ekolojik dengenin korundugu, yUksek cevre standartlari-
na sahip, strdurdlebilir ve 6zglin bir ¢evre olusturmak,

Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve cagdas yontemlerle ortadan kaldirarak
yasanabilir, temiz bir ilge olusturmak,

llcemizin, kiltdr, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestirimesine katki
sunarak, insanimizin hayat standartini yikseltmek.

Birlik ve dayanisma ruhuyla, sosyal hizmetleri cok yonll ve etkin hale getirerek vatan-
daslarin sosyal yasaminin desteklenmesine katki sunmak

Duzenli, saglikl, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan, yasanilabilir bir ilge igin etkin
ve verimli denetim sunmak

Afet bilinci ve yonetimini gelistirerek, afetle micadele kapasitesini artirmak

lcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yilkseltimesine katki sunmak

“Once insan” anlayisi ile verimli, kaliteli ve etkin personel politikasi gelistirerek sunulan
hizmet kalitesini yUkseltmek

2
3
4
0
6
/4
8
9

Yenilik¢i ve arastirmaci yontemlerle mali kaynaklarimizi ve varliklarnimizi etkin, verimli ve
hesap verebilir bir anlayisla yonetmek

Modern ¢agin gereklerine uyum saglayarak kurumun ve ilgili paydaslarin bilgi, iletisim
ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak

Etkin denetim mekanizmalari yoluyla kurumsal karar ve suregclerin hukukun temel ilke-
leri cercevesinde yUrUtulmesini saglamak

Vatandas memnuniyetini esas alan, gulerylzIt, modern bir anlayisla, paydaslarla is-
birligi icerisinde kurumun ve ilgenin gdranurlik ve bilinirligini artirmak
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ALAN, AMAC VE HEDEFLERIN ILISKILENDIRILMESI

STRATEJIK ALANLAR

STRATEJIK AMAGLAR

Amag 1

ilcenin modern, sosyal, ekonomik ve
fiziksel gelisimine ydn vererek yasam
kalitesi yuksek, guvenli, estetik
surdurdlebilir bir ilge mimarisinin
olusumuna katki saglamak

STRATEJIK ALANLAR

STRATEJIK AMAGLAR

Amag 2

Amagc 3

Saglikl yasam alanlari olan, ekolojik
dengenin korundugu, ylUksek cevre
standartlarina sahip, strdtrtlebilir
ve 6zgun bir ¢cevre olusturmak

Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri
etkin ve cagdas yontemlerle
ortadan kaldirarak yasanabilir,
temiz bir ilge olusturmak

STRATEJIK ALANLAR

STRATEJIK AMAGLAR

Amag 4

ilcemizin, kltdr, spor, egitim,
sanat ve sosyal alanlarinin
zenginlestirimesine katki
sunarak, insanimizin hayat
standartini ytkseltmek.
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Hedef

No

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.10

2.1

2.12

2.13

3.14

3.15

4.16

4.18

IMAR VE SEHIRCILIK

STRATEJIK HEDEFLER

Altyapi hizmetlerini gelistirerek meydan, cadde ve sokaklarda
ulasim aglarinin yeterliligini ve konforunu artirmak

Engelliler igin erisilebilir bir cevre ve yapi dizeni olusturmak

Guvenli yasam alanlar olusturmak icin tasarm odakli
planlama anlayisi ile saglikli ilce dokusu olusturmak

licemizdeki problemli ve riskli bolgelere 6zgii gdzimler
Ureterek ilce dokusunu yenilemek

imar planlarindaki donatr alanlarini kamuya kazandirmak

imar uygulamasi yapilmasi suretiyle kadastral durumun imar
planlarina uygunlugunu saglamak

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde ilcenin gelecegine yon
verecek, modern, ilce halkinin beklentilerini karsilayan sosyal
donatilar olusturmak

Planli alanlarda dizenli yapilasmayi saglamak

Yasanabilir bir cevre duizeni olusturmak icin paydaslarla
isbirligi icinde surdurulebilir denetim hizmetleri sunmak

GEVRE VE TEMIZLIK HIZMETLERI

STRATEJIK HEDEFLER

Enerji tasarrufu ve verimliligine yonelik yenilikci yontemler
kullanmak

Mevcut park, spor ve cocuk oyun alanlarinin kullanilabilirligini
artirmak, iyilestirmek ve hijyenini saglamak

Su kaynaklarini etkin ve verimli ydneterek tasarruf yapmak

Yesil alan miktarini artirarak faydalanilabilir  bir ¢evre
olusturulmasi ile temiz hava kalitesini yukseltmek

Geri donisum bilinci artirlarak ekonomiye, cevreye ve
ekolojik dengenin korunmasina katki sunmak

Temizlik hizmetlerinin  kalitesini
destekleyerek  artrmak  ve
strdUrudlebilir katki sunmak

yenilikgi
cevrenin

yontemlerle
korunmasina

KULTUR HiZMETLERI

STRATEJIK HEDEFLER

Hayat boyu egitim anlayisiyla cocuk, genc ve yetiskinlerin
ihtiyacina uygun etkinlikler dUzenleyerek bireysel ve
toplumsal kaliteyi artirmak.

Milli ve insani degerlerimizden beslenen bir kultlr - sanat
politikasi belirlemek suretiyle mahalle ve sokaga kadar
inerek her bireye ulasmak.

Sporun evrensel dilini kullanarak kisiyi ve toplumu sportif
faaliyetlerle bulusturmak, genc¢ yetenekleri kesfetmek ve
sporu ahlak, disiplin, egitim araci olarak en guzel sekilde
tanitmak
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STRATEJIK ALANLAR

STRATEJiK AMAGLAR

Amag 5

KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

SOSYAL BELEDIYECILIK

STRATEJIK HEDEFLER

Dezavantajli gruplarin sosyal hayatta daha etkin rol

519 alabilmeleri igin firsat esitligi saglamak
Birlik ve dayanisma ruhuyla, .
sosyal hizmetleri gok yonlU llce sakinlerinin sosyal hayata uyum saglamasina destek
ve etkin hale getirerek 5.20 olmak amaciyla aile ve bireye yonelik egitim ve psikolojik
vatandaslarin sosyal yasaminin danismanlik hizmeti vermek

desteklenmesine katki sunmak
Sosyal belediyecilik ilkesiyle, paydaslarla isbirligi icerisinde,
5.21 toplumsal sorunlar azaltlarak yasam standartlarinin
yukseltiimesine katki sunmak

STRATEJIK ALANLAR Hedef ILCE VE TOPLUM DUZENI
STRATEJIK AMAGLAR = STRATEJIK HEDEFLER

Amac 6

Etkin denetim yontemleri kullanilarak paydaslarla isbirligi
6.22 icerisinde isyerlerinin ruhsatlandinimasi saglanarak ticari

e e e hayatin gelistiriimesine katki sunmak

esenlik dolu, hijyeni esas alan,
yasanilabilir bir ilce icin etkin

o . Huzurlu, saglikli, yasanabilir bir toplum ve cevre dizeni
ve verimli denetim sunmak

6.23 olusturmak icin paydaslarla isbirligi icinde strdUrulebilir
denetim hizmetleri sunmak

STRATEJiK ALANLAR AFET YONETIMi
Hedef
STRATEJIK AMAGLAR - STRATEJIK HEDEFLER

Amagc 7

Afet zararlarinin en aza indirimesi amaciyla iyilestirme ve
7.24 mudahale bigimleri gelistirmek ve Istanbul Afet Midahale
Plani ISTAMP) ile uyumlu afet planlar hazirlamak

Afet bilinci ve yonetimini gelistirerek,

aitle s etolo K siiesinl el licemizde meydana gelebilecek afetlere karsi paydaslarla

7.25 ve gondllilerle isbirligini guclendirmek ve sivil savunma
konusunda halki bilinglendirmek

STRATEJIK ALANLAR SAGLIK HiZMETLERI

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER

Amac 8

STRATEJIK ALANLAR

Hayvan refahini saglamak ve haklarinin korunmasi hususuna

8.26 BT
iicede yasayan her bir yonelik hizmetler sunmak
canlinin saglik standartlarinin
S LG Ve 8.07 Saglikll yasami esas alan bir anlayisla, erisilebilir ve kesintisiz

saglik hizmeti sunmak

KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETiMi

Hedef

STRATEJIK AMAGLAR No STRATEJIK HEDEFLER

Amagc 9

Calisanlarin  mesleki  gelisimlerini  saglayarak hizmetlerin
e : ” . . . 9-28 g e
Once insan” anlayisi ile verimli, kalitesini yukseltmek
kaliteli ve etkin personel
politikasi gelistirerek sunulan
hizmet kalitesini yUkseltmek

Kalite ve verimlilik gergevesinde personel 6zlUk ve maas
9.29 islemlerinin  etkin  kayit kontrol sistemi ile devamliligini
saglamak




STRATEJIK
PLAN FIF=iim

KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

STRATEJIK ALANLAR
Hedef

No

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER

Butce ve muhasebe faaliyetlerinin etkin finans yontemleriyle

10.30 Y A
yonetiimesini saglamak

Emlak bilgi sistemini kurarak gayrimenkullerin  etkin

10.31 . S
yonetiimesini saglamak

Yenilikgi ve arastirmaci yontemlerle 10.32 Ig l_<.o"ntrolll Ws.is.temvine islerlik  kazandirilarak  sistemin
mali kaynaklarimizi ve varliklarimiz strdurdlebilirligini saglamak

etkin, verimli ve hesap verebilir 1033 Keynaklanmizi artrmaya yonelik yontemler gelistirerek,
bir anlayisla yonetmek ' kurumun hizmet potansiyelinin artmasina katki sunmak

Amagc 10

Kurumun orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerini yenilikgi

1055 yontemlerle planlamak, izlemek ve degerlendirmek

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirarak uygulanabilir

10.35 S .
yeni projeler Uretmek

Bilgi guvenligi standartlarini esas alan etkin glvenlik
11.36  yontemlerini gelistirerek hizl ve surdurUlebilir —erisimin
saglanmasi

Etkin hizmet anlayisi ile ic ve dis paydaslarimizla birlikte
11.37  nitelikli personel ve ekipmanla vatandas memnuniyetini esas
alarak organizasyon ve etkinliklere destek saglamak

Hizmetlerimizin vatandaslarimiza yerinde ve hizli erismesi
11.38 icin yenilikgi web teknolojileri gelistirerek kolay yonetilebilir
internet hizmetleri sunmak

insan sagligi ve personel memnuniyeti esasli, diistik maliyetli,

= kaliteli ve lezzetli yemek hizmeti sunmak

Kaliteli, saglikli ve teknolojik malzemeler kullanarak ic ve
11.40 dis paydas memnuniyetini esas alan, guvenli, programli
calismalar yUriterek hizmet alanlarinin temizligini yapmak

Kurumun teknolojik altyapisini bakim - onarim hizmetleriyle
destekleyerek etkin bir sekilde yonetmek

Modern gagin gereklerine uyum Kurumun Urettigi bilgi ve belgeleri gerekli otomasyon

saglayarak kurumun ve ilgili 11.42  sistemleriyle destekleyerek paydaslarla birlikte giincel dogru
Amag 11 paydaslarin bilgi, iletisim ve lojistik ve glivenli bilginin yénetilmesini saglamak

hizmetlerden en verimli sekilde

yararlanmasini saglamak

11.41

Mevcut arac ve gereclerin periyodik bakimlarini yapmak;
11.43  arniza taleplerine, is glvenligini esas alan, nitelikli personel ve
ekip calismasi ile zamaninda, dogru midahalede bulunmak

Modern, yenilikci iletisim tekniklerini aktif olarak kullanarak

UG kurum ici iletisim ve koordinasyonu guclendirmek

Muhtelif arag ve is makinelerinin kurumun ihtiyaclarina uygun
11.45  bir bicimde modernize edilerek hizmetlerin stirdtrdlebilirligini
saglamak

“Once glvenlik” anlayisiyla mal ve can glvenliginin éne
11.46  cktd bir yapr kurarak kapall ve acik hizmet alanlarini,
teknolojik yontemler ve insan guict kullanarak kontrol etmek

Teknolojik yontemler kullanilarak paydaslarla isbirligi icinde

1.ar parklarda can ve mal gtivenligini en Ust seviyeye ¢ikartmak

Yenilikci ydntemler kullanarak tasarruf ilkeleri dogrultusunda
11.48 bilinclendirme yaparak kaynaklari ve tedarik streclerini etkin
ve verimli yonetmek

ﬂe/ecfgectgg Piz ce C)O}am Deme.g 89



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

STRATEJIK ALANLAR

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER

“Etkin denetim mekanizmalari
yoluyla kurumsal karar ve sUreglerin

KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETIMI

Kurumun is ve islemlerinin hukuka uygun yurGtGlimesini

A hukukun temel ilkeleri gercevesinde U5 saglayarak, yasal cercevede kurumun menfaatlerini korumak
yurittlmesini saglamak (mevzuat)”
18.50  Kurum ici koordinasyonun ve iletisim gticlendirilmesi
13.51 Kurumun tanitimini saglamak ve imajini gticlendirmek
Oz kaynaklan etkin ve verimli bir sekilde kullanarak
18.52  belediyenin vizyonu odakli uygulanabilir yenilikci projeler
L Uretmek
Vatandas memnuniyetini esas
alan, gulerytzlt, modern bir Teknolojik imkanlar ve ytzyUze iletisim kanallarini kullanarak,
L 18,58 S .
Amac 13 anlayisla, paydaslarla isbirligi halkla iliskileri gliclendirmek
icerisinde kurumun ve ilgenin . . U
gorinaridik ve bilinirligini artrmak 13.54 Tum |Iet|$|m argglanfu etkm kullanarak kurumun bilinirligini
artirmak ve imajini gtiglendirmek
Ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal gelisime katki
18,56 9 o
saglayacak isbirliklerini gelistirmek
13.56 Vatandaslarin ve paydaslarimizin taleplerini hizli ve gutvenilir

bir sekilde karsilamak
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE BIiRIMLERIN iLiSKILENDIRILMESI

ilgenin modern, sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yon vererek
yasam kalitesi yliksek, giivenli, estetik stirdiirtilebilir bir ilce mimarisinin STRATEJIK ALAN

iMAR VE
SEHIRCILIK

STRATEJIK

AMAG: 1 olusumuna katki saglamak

. Gosterge . . Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Bakim ve onarimi
1.1.1 yapilan yagmur suyu m 50850
kanal uzunlugu

1.1.2 Boyanan bordtr miktari m 116000

DiUzenleme yapilan

cadde ve sokak sayisl == 22

lyilestirme yapilan

yol uzunlugu Km 160

Kaldinmlara gérme
1.1.5 engelliler icin dosenen m 16100
kortasi uzunlugu

)
O
. o 1.1.6 Takilan hiz kesici uzunlugu m 134000 2
Altyapi hizmetlerini o
gelistirerek meydan, =
cadde ve sokaklarda 1.1.7 Takilan tabela sayisi Adet 4440 )
Hedef 1.1 2 =
ulasim aglarinin =
yeterliligini ve 11g  lemizligiyapilan yagmur Adet 11100 L]
konforunu artirmak o Suyu Izgara saylsl >
z
Yapimi gerceklesen i
1.1.9 yagmur suyu kanal m 6500
uzunlugu
1110  Yenienenyol m 83000
Gizgisi uzunlugu
1111 Yeraltina allnan havai m 79500
hat uzunlugu
Yol bakim onarim
1.1.12  eksikliklerinin % 100
tamamlanma orani
D)
. . fg
101 Engelll rampasl tesis Adet 4445 =
edilen yapi sayisi :%
@)
)
Engelliler igin E
Hedef 1.2 er|$||eb|l|r_!o|r cevre -
ve yapl duzeni 8
olusturmak T
Mevzuata uygun engelli a5
1.2.2 rampasi tefrisi yapilmis Adet 4445 g
onayll proje sayisl o
<
=
gge/ecfgectgg ggi e C)oautm Deme.g 9



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
. Gosterge " . Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri Hedef llgili Birim

kitelli 4028, 3483, 2868,
3202, 3975, 4029 ve
433 ada 1 sayil parseller
kentsel donusuim projesi
sUre¢ yonetiminin
tamamlanmasi

1.3.1 % 100

Kanarya 5011 parsel

ve cevresi kentsel
doéntstm projesi uzlasma
sUrecinin tamamlanmasi

1.3.2 % 100

Kanarya 5011 parsel

ve cevresi kentsel
doénudsim projesi yikim
sUrecinin tamamlanmasi

1.3.3 % 100

Kanarya 5011 parsel

ve cevresi kentsel
tasarim projesi imalatinin
sUrecinin tamamlanmasi

1.3.4 % 100
Guvenli yasam

alanlar olusturmak

icin tasarim odakli

planlama anlayisi ile 1.3.5
saglikli ilce dokusu

olusturmak

Kentsel déntisim master
planinin tamamlanmasi

Hedef 1.3 % 100

Kentsel déntsum projeleri
ile yikilan bina sayisi

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

1.3.6 Adet 370

Klcukcekmece meydan
ve cevresi kentsel
doéndsum projesi uzlasma
sUrecinin tamamlanmasi

1.3.7 % 100

Klgukgekmece meydan
ve cevresi kentsel
doénudsum projesi yikim
sUrecinin tamamlanmasi

1.3.8 % 100

KugUkcekmece meydan
ve cevresi kentsel
tasarim projesi imalatinin
tamamlanmasi

1.3.9 % 100

Aski sUresince gelen plan
itirazlarina ve uygulama
imar planlarina acilan

iptal davalarina iliskin
degerlendirmelerimizi
iceren Teknik Rapor Sayisi

1.4.1 Adet 300

ilger.niz.detd problemli Biiytiksehir Belediye
ve riskli bolgelere Baskanlig ile Bakanliklara
Hedef 1.4 0zgu ¢ozumler 1.4.2  tekiif edilen ve iice Adet 005

treterek ilce Belediye Meclisi'ne iletilen
dokusunu yenilemek tadilat dosyasi sayis

1.4.3  Imar plani tadilat sayisi Adet 200




. Gosterge . : Olcii 5 Yillik I
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7

imar planlarindaki
donati alanlarini
kamuya kazandirmak

imar uygulamasi
yapilimasi suretiyle
kadastral durumun
imar planlarina
uygunlugunu
saglamak

Paydaslarimizla
ishirligi icerisinde
ilcenin gelecegine yon
verecek, modern, ilce
halkinin beklentilerini
karsilayan sosyal
donatilar olusturmak

gge/ecfgectgg Piz ce C)o}um Deme.g

1.5.1

1562

1.56.3

1.5.4

1.5.5

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.71

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.7.5

1.7.6

1.7.7

Diger kamu
kurumlarindan
Belediye’'miz adina
tahsis/devir alinan
toplam alan miktari

Kamulastirilan yesil
alan (Uzlasma /
Mahkeme) toplami

Kamulastirimasi
yapilan arsa sayisl

Kamulastinimasi
yapllan toplam yol alani
(Uzlasma / Mahkeme)

Tahsisi/Devri alinan arsa
ve mekan sayisi toplami

3194 sayill imar
Kanunu’nun 18’inci
maddesi uygulama alani

insaat istikamet ve
kot kesit sayisi

Numarataj ve akilll kent
otomasyon sisteminin
guncellenme orani

Tevhid, ifraz, hibe,
yolaterk sayisi

Atatlrk Mahallesi 139
Ada 1 Parsel ilkégretim
Okulu insaatinin
tamamlanmasi

Atatlrk Mahallesi 139
Ada 1 Parsel ilkdégretim
Okulu proje giziminin
tamamlanmasi

Bakim ve onarimi
yapllan bina sayisi

Cennet Mahallesi Meydan
DuUzenlemesi, Yer Alti
Otoparki ve Kulturel Tesis
insaatinin tamamlanmasi

Cennet Mahallesi
Meydan Duzenlemesi,
Yer Alti Otoparki ve
Kulturel Tesis proje
giziminin tamamlanmasi

Cumhuriyet Mevlana
Camii insaatinin
tamamlanmasi

Engelliler kasabasi
insaatinin tamamlanmasi

m2

Adet

Hektar/Yl

Adet

%

Adet

%

%

Adet

%

%

%

%

201250

10000

50

7700

11

200

5120

100

4160

100

100

725

100

100

100

100

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

FEN ISLERI MUDURLUGU

93



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
Stratejik Hedefler Gosterge Performans Gostergeleri Olgii S ilgili Birim
Birimi Hedef

178 Engelliler kasabasl proje
o giziminin tamamlanmasi

Hakan Caddesi Semt
1.7.9 Konag insaatinin % 100
tamamlanmasi

Hakan Caddesi Semt
1.7.10  Konagi proje ¢iziminin % 100
tamamlanmasi

Halkall Meydan
Duzenlenmesi ve Yer o
1.7 Alti Otoparki insaatinin & oY

tamamlanmasi

Halkall Meydan
Dlzenlenmesi ve Yer o
g2 Alti Otoparki proje & oY

giziminin tamamlanmasi

FEN ISLERI MUDURLUGU

Halkall Yahya Kemal
Beyatl Spor Kompleksi
ve Otopark insaatinin
tamamlanmasi

% 100

Kanarya Saglik Ocagdi
1.7.14  ve Bilgi Evi insaatinin % 100
tamamlanmasi

Paydaslarimizla Kuglkgekmece Golkenar

isbirligi icerisinde Kultirel Tesis, Dini Tesis 0

iigenin gelecegineyon ~ 1-7-15 o Meydan insaatinin 2 oY
Hedef 1.7 verecek, modern, ilce tamamlanmasi

halkinin beklentilerini o -
karsilayan sosyal Kucukgekmece Golkenari

L . . . PLAN VE
donatilar olusturmak 1716 Kditrel Tesis, Dini Tesis % 100 PROJE

ve Meycjan Uygulama MUDURLUGD
Projesinin tamamlanmasi

1717 Muftuluk Hizmet Binasi % 100
insaatinin tamamlanmasi

Sultanmurat Mahallesi
Meydan Duzenlemesi,
1.7.18  Yer Alti Otoparki ve % 100
Spor Tesisi insaatinin
tamamlanmasi

FEN iSLERI MUDURLUGU

Sultanmurat Mahallesi
Meydan Duzenlemesi,
1.7.19  Yer Alti Otoparki ve Spor % 100
Tesisi proje ciziminin
tamamlanmasi
Tevfikbey Mahallesi
1720 3426 Parsel Yer Alti . % 100
Otoparki ve Pazaryeri
insaatinin tamamlanmasi

Tevfikbey Mahallesi 3426
Parsel Yer Alti Otoparki
ve Pazaryeri proje
ciziminin tamamlanmasi

1.7.21 % 100




STRATEJIK
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Stratejik Hedefler Gosterge Performans Gostergeleri Olgii PRV, ilgili Birim
Birimi Hedef

Yarmburgaz Genclik Merkezi
1.7.22
insaatinin tamamlanmasi

Yeni acllan otopark

1.7.23 ara¢ kapasitesi

Adet 950
Yeni Belediye Binas| Katli

1.7.24 Otopark insaati proje % 100
¢iziminin tamamlanmasi

)
. O
Yeni Mahalle 8675 D
.P ayc.l?.s.la”ml.z @ 1.7.25  Parsel konut insaatinin % 100 T
!$b|rl!g| |9er|3|nvqle ) e R TR )
ilcenin gelecegine yon 8
Vereceky modern’ ||ge Yeni Mahalle 8675 Parsel S
halkinin beklentilerini 1.7.26 konut proje giziminin % 100 T
karsilayan sosyal A A %
donatilar olusturmak VYesilova Eski Ogretmenevi >
1.7.27 Yeri Sosyal Tesis insaatinin % 100 -

tamamlanmasi

VYesilova Eski Ogretmenevi
1.7.28  Yeri Sosyal Tesis proje % 100
¢iziminin tamamlanmasi

Yesilova Saglik Ocagi ve
1.7.29 Muhtarlik Binasi proje % 100
¢iziminin tamamlanmasi

Dizenlenen asansor

1.8.1 tescil belgesi adedi Adet 1290
Duzenlenen imar
182 durum belge adedi Adet 7250
DUzenlenen Yapi
8.8 insaat ruhsati adedi Adet 6350
Planli alanlarda .y
Onaylanan riskli yapi
Hedef 1.8 diizenli yapilasmay: 1.8.4 rapos;u adedi vep Adet 1705
saglamak
Onaylanan zemin
153 etUt raporu adedi Adet 6750
)
Riskli yapi raporu ile tespit Q
186 ojiip yikilan yap: aded Adet 1033 é
i)
Ruhsatli yapilarin iskana @ &)
1.8.7 baglanma orani % 85 :g
DUzenlenen yapi kullanma =
-
1.9.1 izin belgesi adedl Adet 5390 g
imara aykir yapilar ile ilgili E
1.9.2 Cumhuriyet Saveiligi'na Adet 185 o
Yapilan Sug¢ Duyurusu sayis| g
Ruhsatl yapilarin projeye %
Yasanabilir bir gevre uyguniugu denetlenerek =

1.9.3 aykirl imalat yapanlar Adet 80
icin dlzenlenen yapi
tatil tutanagdi adedi

dUzeni olusturmak
icin paydaslarla
isbirligi icinde
stirdtirtlebilir denetim Saha kontrolleri esnasinda

. . tespit edilen mevcut
NZTELE SUTITTElS 1.94 ruhsatsiz yapllar igin Adet 105
dizenlenen yapi tatil

tutanagi sayisi

Hedef 1.9

Yapi tatil tutanagi
1.9.5 hazirlanmis kagak % 90
imalatlarin yikilma orani

gge/ecfgeczgg Piz ce C)o}um Deme.g 9



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

STRATEJIK Saglikl yasam alanlari olan, ekolojik dengenin korundugu, yiiksek gevre
AMAG: 2 standartlarina sahip, siirdirilebilir ve 6zgiin bir ¢evre olusturmak

CEVRE VE
STRATEJIK ALAN TEMIZLIK
HiZMETLERI

Gosterge Olgu 5 Yilik
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ilgili Birim

Otomasyon sistemi
Eneriji tasarrufu ve 2.10.1 kurulan park sayisi Adet

verimliligine yonelik
yenilikgi yontemler Otomasyon sistemi ve

kullanmak 2.10.2  led aydinlatma sistemiyle Kwh/Yil 5000
saglanan tasarruf miktari

Hedef 2.10

Bakim ve onarimi yapilan

oG cocuk oyun alani miktar

m2 174000
Bakim ve onarimi yapilan

s kent mobilyasi sayisi

Adet 3500
Bakim ve onarimi yapilan

Zalls park ve yesil alan miktari

Déndm 8275
Bakim ve onarimi yapilan

e spor alani miktari

m? 101000

0115  Dikilen mevsimik Adet 1700000
cicek adeti
Halk saglig
malzemeleriyle

2.11.6  temizlenerek hijyeni Adet 550
saglanan oyun
grubu adeti

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

Halk saglig
malzemeleriyle
temizlenerek hijyeni
saglanan oyun gruplarinin
ilcedeki toplam oyun
gruplarina orani

211.7 % 65

Mevcut park, spor ve
¢ocuk oyun alanlarinin
Hedef 2.11 kullanilabilirigini i|ge geneline dagitilan kent
artirmak, iyilestirmek mobilyasi sayisi (bank,
ve hijyenini saglamak 2.11.8  ¢op kovasl, kamelya, Adet 8000
pergole, piknik masasi,
catill piknik masasi)

lcemizde bakimi yapilan

Zae bos arazi mikari

D6éndm 25000

Park, spor ve ¢ocuk
2.11.10  oyun alanlarindan % 70
memnuniyet orani

Revizyonu yaplilan park
2.11.11 - spor ve gocuk oyun m2 93500
alanlarinin miktari

Yaplilan gocuk

22 oyun alani adeti

Adet 130

Yapilan memnuniyet

2ol anketi kisi sayisi

Adet 12100

2.11.14  Yapilan spor alani adeti Adet 130




STRATEJIK
PLAN FIF=iim

. Gosterge " . Olcii 5 Yillk S
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri Birimi Hedef ligili Birim

2.12.1 Agllan sondaj sayis! Adet 6

Acllan sondajlardan

zi22 elde edilen su miktari

m? 2400

5103 !I)amlama sulama l3|stem| m2 17500
ile sulanan alan miktari

Otomatik sulama yapilan

Su kaynaklannietkin -~ 2124 i aian miktan m2 75000
Hedef 2.12 ve verimli yoneterek
tasarruf yapmak Salma (elle) sulama
ile sulanan alanlardan
2.12.,5  yagmurlama (otomatik) m2 10000 ;
sulamaya gegilen
alan miktari

Yagmurlama (otomatik)
2.12.6  sulama ile saglanan % 15
tasarruf miktari

Bakim ve sekil budamasi

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

2.18.1 Vel [ e Adet 760000
2.13.2  Dikilen agag adeti Adet 59000
2.13.3  Dikilen ¢ali adeti Adet 25500
Ygsil alan 5134 Gubrelgnen yesil me 5580000
miktarini artirarak alan miktari
Hedef2.13  [avaalaniabilr bir 2135 ilaglanan bitki adedi Adet 65000
¢evre olusturulmasi :
ile temiz hava 2.13.6 llaglanan yesil alan miktari m2 1185000
kalitesini yUkseltmek Kisi b di
2,137  9lbasinadusen me/Kisi 4
yesil alan miktari .
Kullanilan ilag 9
28K miktarini azaltmak o 45
2.13.9  Yapilan park adeti Adet 25

CGEVRE VE
STRATEJIK ALAN TEMIZLIK
HiZMETLERI

STRATEJIK Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve cagdas yontemlerle ortadan
AMAG: 3 kaldirarak yasanabilir, temiz bir ilge olusturmak

. Gosterge " . Olcii 5 Yillk A—
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Cevre ve geri
3.14.1 déntsum konusunda Kisi 600000
bilgilendirilen kisi sayisi

=
Geri dontstimu <
—
S 3.14p  dostekleme amagl Adet 12 i
Geri donustm gerceklestirilen -8
bilinci artinlarak proje sayls! g
ekonomiye, cevreye . =
MedetS14 Ve ekolojk dengenin 3143  loPlanan ambala Ton 282000 if
korunmasina atigi miktari 5
katki sunmak %
3.14.4  Toplanan atik pil miktari Ton 45 g
LI
|_

3.14.5 Toplanz§n b.'tklsel Ton 700

atik yagr miktari
gge/ecfgectgg Piy.ce C)o}um Deme.g 97
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Bdlgede calisan

3.15.1 . Kisi 1490
mevkKici sayisi

Makina ile stipUrtilen 3
3162 o P Dekar 700000 9
Temizlik hizmetlerinin E‘
kiih’[eSInl yenilikgi 3.15.3 Ta‘Fll gunleri icin istihdam Kisi 900 B
yontemlerle edilen mevkici sayisi g
Hedef3.15 ~ Costekleverek 3154  Toplanan g8p miktan Ton 1398600 F
artirmak ve ¢evrenin L]
korunmasina Vatandas % @
surdurulebilir 189 memnuniyet orani 6 2l ¢
katki sunmak Yeralt st ﬁ
3156 oot Ve Yerusl Adet 1300 =
konteynir sayis| E

315.7 YlKanarak dezenfekte Adet 198000
edilen konteynir sayisi

STRATEJIK llcemizin, killtiir, spor, editim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine ; KULTUR
AMAGC: 4 katki sunarak, insanimizin hayat standartini yiikseltmek. STRATEJIK ALAN HiZMETLERI

. Gosterge . . Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Bilgi evlerinde kurulan
4.16.1 temel hayat becerileri Adet 89
atélyesi sayisi

Egitim seminerlerinin

Ltz doluluk oranlari

% 90
Genclik Kamplarina

Ul katilan kisi sayisi

Kisi 12500

Hayat boyu egitim
416.4  faaliyetlerde katiimcilara Adet 10000

verilen sertifika sayisi )

O

Hayat boyu egitim 2

4.16.5  faaliyetlerinde acilan Adet 200 :%

- program sayis! :é
egitim anlayisiyla 4.16.6 Hayat b(_);{u egitimlerine Kisi 20000 -
¢ocuk, geng ve katilan kisi sayisi : U
Hedef4.16  Youskinlernintiyacina ;4o o jopigisivanilan STK sayis Adet 130 =
uygun etkinlikler =z
dizenleyerek Kullp ve atélye 5
bireysel ve toplumsal 4.16.8  calismalarina katlan Kisi 3500 8
kaliteyi artirmak. kisi sayisi g
o . . . m

4169 ultlr gezerine Kisi 27500 =

katilan kisi sayisi ’ 5

)

4

Kultdr Merkezleri’nde
4.16.10  kurulan temel hayat Adet 42
becerileri atolye sayisi

Okullarda kurulan

4.16.11  temel hayat becerileri Adet 80
atolye sayisi
Seminer ve konferanslara

4.16.12 L Kisi 750000
katilan kisi sayisl '

Sosyal sorumluluk
proje sayisl

4.16.13 Adet 25




. Gosterge . : Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Hedef 4.16

Hedef 4.17

Hedef 4.18

Hayat boyu

egitim anlayisiyla
cocuk, geng ve
yetiskinlerin ihtiyacina
uygun etkinlikler
dUzenleyerek
bireysel ve toplumsal
kaliteyi artirmak.

Milli ve insani
degerlerimizden
beslenen bir kultur
- sanat politikasi
belirlemek suretiyle
mabhalle ve sokaga
kadar inerek her
bireye ulasmak.

Sporun evrensel

dilini kullanarak

kisiyi ve toplumu
sportif faaliyetlerle
bulusturmak, genc
yetenekleri kesfetmek
ve sporu ahlak,
disiplin, egitim araci
olarak en guzel
sekilde tanitmak

gge/ecfgectgg Piz ce C)O}um Deme.g

4.16.14

4.16.15

4.16.16

4.16.17

4171

4.17.2

4.17.3

417.4

4.17.5

4.17.6

4.18.1

4.18.2

4.18.3

4.18.4

4.18.5

4.18.6

4.18.7

4.18.8

4.18.9

STK - Egitim faaliyetlerine
katilan kisilere verilen
sertifika sayisl

Temel hayat becerilerine
katilan toplam
ogrenci sayisl

Yaplilan egitim
programi saysl

Yapilan seminer ve
konferans sayis|

Anket Calismasi Sayisi

Arama konferanslari
diizenlenmesi

Beklentilerin
karisilanma orani

lice halkinin kiltir-sanat
etkinliklerine katihm orani

STK - Okul isbirligiyle
dUzenlenen faaliyetlere
katilan kisilere verilen
sertifika sayisl

STK-Okul isbirligiyle
dUzenlenen etkinlik sayisi

Amatdr spor kluplerine
dagrtilan malzeme sayisi

Amatdr ve profesyonel
spor klUplerine
yonlendirilen sporcu sayisi

Dizenlenen seminer
ve konferans sayisi

Duzenlenen sportif
organizasyon sayls!

Duzenlenen sportif
organizasyonlara
katilan izleyici sayisi

Duzenlenen sportif
organizasyonlara
katilan sporcu sayisi

Spor okullari
katilimci sayis|

Spor salonlarindan
yararlanan Uye sayIsl

Su sporlar etkinlik sayisi

Adet

Kisi

Adet

Adet
Adet

Adet

%

%

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Kisi

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

1000

3000

200

1500

10

200

90

55

6000

120

156000

570

24

66

80000

62500

47500

57000

12

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
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STRATEJIK
AMAG: 5

Hedef 5.19

Hedef 5.20

Hedef 5.21

Birlik ve dayanisma ruhuyla, sosyal hizmetleri ¢ok yonlii ve etkin hale
getirerek vatandaslarin sosyal yasaminin desteklenmesine katki sunmak

Dezavantajli gruplarin
sosyal hayatta

daha etkin rol
alabilmeleri icin firsat
esitligi saglamak

llce sakinlerinin
sosyal hayata uyum
saglamasina destek
olmak amaciyla aile
ve bireye yonelik
egitim ve psikolojik
danismanlik

hizmeti vermek

Sosyal belediyecilik
ilkesiyle, paydaslarla
isbirligi icerisinde,
toplumsal sorunlar
azaltilarak yasam
standartlarinin
yukseltiimesine
katki sunmak

5.19.1

5.19.2

5.19.3

5.19.4

6.19.5

5.20.1

5.20.2

5.20.3

5.20.4

5.21.1

5.21.2

5.21.3

5.21.4

5.21.5

5.21.6

5.21.7

5.21.8

5.21.9

5.21.10

Kadin konukevi hizmetinden
yararlanan kisi sayis|

Kadin konukevi hizmetlerinden
yararlanan konuklarin
memnuniyet oranlari

Medikal malzeme talebi
karsilanan engelli sayisi

Temizlik kisisel bakim
ve kuaforlik hizmeti
saglanan kisi sayisi

Ulasim hizmeti talebi
karsilanan engelli sayisi

Duzenlenen egitim semineri sayis|

DUzenlenen mesleki
egitim seminerleri ve
kurslara katilan kisi sayisi

Istihdama yonelik kariyer
danismanlig yapilan kisi sayisl

Psikoljik danismanlik
hizmeti verilen kisi sayisi

Ihtiyac sahibi kimselere
verilen “Cek Kart” sayisi

Asker yardimi icin
basvurusu uygun
gorulen ailelere maas
baglanma suresi

Asker yardimi icin
muracat eden
muhtac aile sayisi

Asevi hizmetinden
yararlanan kisi sayisl

Cuma namazi sonrasl
cami cemaatine
dagrtilan yemekten
yararlanan kisi sayisl

Ev esyas| yardimlarindan
yararlanan kisi sayisl

Evlenme akdi icin en
erken basvuru suresi

Evlenmek icin basvurulan
muUracat sayIsl

Gida yardimlarindan
yararlanan hane sayisi

Giyim yardimlarindan
yararlanan kisi sayisl

- SOSYAL
STRATEJIKALAN | B| EpivECILIK
o Gosterge . . Olcii 5 Yilhk ——
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Kisi

%

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

Kisi

Kisi

Kisi

Adet

Gln

Adet

Kisi

Kisi

Kisi

Gln

Adet

Adet

Kisi

250

100

2019

1688

309

40

1469

30405

24425

61410

30

3000

4386

600000

3085

150

32000

60850

9165

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

SOSYAL
YARDIM ISLEFi
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

SOSYAL
YARDIM ISLER
MUDURLUGU




STRATEJIK

PLAN HIF=II
. Gosterge . : Olcii 5 Yillik —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri lgili Birim
iftar programlarina OBV
5.21.11 kamapn k?si o Kisi 645000  YARDIM iSLERI
7 Say MUDURLUGU
: YAZI ISLERI
5.21.12  Kyilan nikah sayisi Adet 30000 MUDURLUGU
- Lise ve ilkogretim
Sosyal belediyecilik o o
o ogrencilerine yaplilan -
!Ikgslpfl.e', pgyde(ijSIarla 5.21.13 ayni yardmiardan Kisi 1341
E[S T'?TI] 'Q‘THST nel” ; yararlanan kisi sayisi SOSYAL
Hedef 5.21 opiumsal soruna o YARDIM iSLERI
azaltlarak yasam Muharrem ayinda ilgili dernek MUDURLUGU
standartlarinin 5.21.14  ve vakiflara yapilan gida Adet 160000
yUkseltiimesine malzemesi yardimi miktar
SAUIEIIELS 5.21.15  Nakdi yardim yapilan kisi sayisi Kisi 1220
Nikahin kiyllmasi YAZI ISLERI
S:21.1(6 icin gecen stire st ! MUDURLUGU
Taziye amacl verilen SOSYAL
5.21.17  yemekten yararlanan Kisi 305500 YARDIM ISLERI
kisi sayis| MUDURLUGU

STRATEJIK Diizenli, saglikli, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan, yasanilabilir bir ; iL(,‘E VE TOPLUM
AMAG: 6 ilce icin etkin ve verimli denetim sunmak STRATEJIKALAN DUZENI

. Gosterge . : Olcii 5 Yillk S
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

6.0 Adresetesim Adet 10.225
ruhsat sayis|

Adrese teslim ruhsat )
6.22.2  sayisinin verilen ruhsat % 7 ig
sayisina orani T
S StemEiT Denetim sonrasi :8
Z)Zry]:jean;||:rr|lakiilgmilg|;rak 6.22.3 iyilestirme saglanan Adet 38100 s
AN isyeri sayisl =
e 6122 Ir%?}gg:r?dlﬁ?lﬁﬁrlaegnln Denetim yapilan T
pd
saglanarak ticari G224 isyeri sayis AL 2280y t
hayatin gelistirimesine C g o L
katki sunmak lyilestirme saglanan isyeri >
6.22.5  sayisinin denetim yapilan % 78 g
isyeri sayisina orani %
06.22.6  Ruhsat verilen isyeri sayisi Adet 11400 o
6.00.7 Verilen hafta tatil Adet 1750
ruhsat sayis|
6.3 1 775 sayil kanun kapsaminda Adet 08 -
yikilan yer sayisl D
) 4
Huzurlu, saglikl, Denetim formu =3
NN o
yasanabilir bir 6232 {itulan isyeri sayis A “ad 2 2
toplum ve cevre o S X
N 6.23.3  Denetlenen isyeri sayis Adet 95700 = -
Hedef 6.23 - " : =
icin paydaslarla Isyerlerine yapilan L=
|sb|rI|Q| icinde 6.23.4 tebligat sayis| Adet 21000 #) |<_(
surdurulebilir denetim < o
hizmetleri sunmak Kabahatler kanununa © N
6.23.5  gore tanzim edilen Adet 3450 %
tutanak sayisi
gge/ecfgectgg Piy.ce C)o}um Deme.g 101
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6.23.6  Kaldirlan isgal sayisi Adet 50140
6037  Kaldnlan seyyar Adet 21650
satici sayisl D
- . {0
Huzurlu, sagliki, 6.23.8  Muhurfekkitutulan Adet 1530 22
N isyeri sayisl a’
yasanabilir bir 23
toplum ve cevre 6.23.9 MuhUrlenen isyeri sayisi Adet 2340 8 _%
diizeni olusturmak T =n
Hedef6.23  igin paydasiaria 6.23.10 Morird kaidmian Adet 2900 T2
isbirligi iinde FYEr SEIS 7=
strdurtlebilir denetim Saglik agisindan teknik ve x @
hizmetlert sunmak 6.23.41 nivenkagidan uygunlugu - 5yt 5220 @ N
denetlenen gayrisihhi %
ve sihhi isyeri sayisi
6.23.12  Sihhi - gayrisinhi Adet 2100

denetim sayisi

STRATEJIK Afet bilinci ve yonetimini gelistirerek, afetle miicadele kapasitesini STRATEJIK ALAN AFET YONETIM
AMAG: 7 artirmak

. Gosterge " . Olcii 5 Yillik A
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Afetler sonrasinda
7041 mulde?hale etmek Uzere Adet 250
yetistirilen uzman

personel sayisi

Afetlere yonelik
gerceklestirilen
tatbikat basina katilan
personel sayisi

7.24.2 Adet 210

Afetlere yonelik
7.24.3  gerceklestirilen Adet 8
tatbikat sayisi

Afet zararlarinin 2044  GUncellenen afet Adet 20

en aza indirimesi risk haritasi sayisi
amaclyla iyilestirme
ve mudahale bicimleri

FEN ISLERI MUDURLUGU

Makine ve techizatlara

Hedef 7.24 gelistirmek ve Istanbul 7.24.5 Adet 20
Afet Miidahale yapllan bakim sayisi
Plani (ISTAMP) ile
uyumlu afet planlari . ;
hazrlamak 7046 Sisteme islenen Adet/Ay 1

yeni veri sayisl

Sivil savunma
7.24.7  personeline verilen Adet 15
toplam egitim sayisi

Verisi guncellenen

7.24.8
mahalle sayisi

Adet 21

Yil icinde glincellenen
afet plani sayisi

7.24.9 Adet 12




STRATEJIK
PLAN FIF=iim

Gosterge Olgu 5 Yilik
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ilgili Birim

7 05 1 Afetlere yonelik isbirligi Adet
yapllan kurum sayisi

Kamuya yonelik
7.25.2  verilen temel afet Adet 15
bilinci egitimi sayisl

=
i o ’ Kamuya yonelik zg
cgemizae meydana verilen temel afet =
. o
gelebilecek afetlere 7253 g egjtimlerine Adet 1250 5
karsl paydaslarla ve katllan kisi sayisi 5
Hedef 7.25 goénulldlerle isbirligini >
savunma konusunda 7.25.4  (MAG,) yapisi olusturulan Adet 40 Y
halki bilinglendirmek mahalle sayisi g
Mahalle muhtarlari ile t

7.25.5  koordineli olusturulan Adet 800

afet gonulll sayisi

Temel Afet Bilinci
7.25.6  egitimlerinden % 85
memnuniyet orani

STRATEJIK ilgede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin yiikseltiimesine ; SAGLIK
AMAC: 8 katki sunmak SIRATENICAEAN HiZMETLERI

. Gosterge . : Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

8.26.1 Asllanan hayvan sayisi Adet 8350

llaglama yapilan kapali

S2e.2 / aclk mekan sayis| e R
Hayvan refahini ¢ y
saglamak ve Kayit altina alinan,
Hedef 8.26 haklarinin korunmasi 8.26.3 rehabilite edilen, sahipli Adet 9500
hususuna yonelik ve sahipsiz hayvan sayisi
hizmetler sunmak : -
8.06.4 Sahiplendirilen sokak Adet 980
hayvani sayisi
8.26.5  Yapllan ilaglama sayisi Adet 33500 5
. . D
g.o7.4 Ambulans hizmet Kisi 12000 =
verilen kisi sayisl o
3
8.27.2  Dis muayene hizmet sayisi Adet 7500 =§
o
8.27.3  Evde saglik hizmet sayisi Adet 2200 v
@
X
Saglikll yasam 8.27.4  Hemsirelik hizmet sayisi Adet 7700 )6
esas alan bir . EPR—— o
Hedef 8.27 anlayisla, erisilebilir 8.27.5 k’?‘? yardimi yapiia Kisi 1750
ve kesintisiz saglik 191 Ssayist
hizmeti sunmak Istirahat raporlari
8.27.6  ve tutulan saglik Adet 7500
raporu sayisl
Is Saglg ve Givenligine
8.27.7  Yonelik Muayene/egitim Adet 3500
verilen Kisi sayisi
8.27.8 Laporatgyar e Kisi 5500
verilen kisi sayisi ’
gge/ecfgectgg Piy.ce C)o}um Deme.g 103
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Madde bagmliigini
8.27.9  Onlemeye yonelik tedavi Kisi 1000

edilen kisi sayisi ?%
Obezitenin =
Saglikli yasami 8.27.10 engelllenmesin.e .yénelik Kisi 1000 :8
esas alan bir tedavi edilen kisi sayis| g
Hedef 8.27 anlayisla, erisilebilir 8.27.11  Poliklinik hizmet sayisi Adet 21400 T
ve kesintisiz saglik ) , _ =
hizmeti sunmak g7 1p Hontgen hizmeti Kisi 5500 &
T verilen Kisi sayisl ’ X
—
Toplanan atik Q
8.27.183 okmek miktar Ton 166735 5

8.27.14  Toplanan ilag Sayisi Adet 55500

KURUMSAL GELi$iM
STRATEJIK ALAN VE KAPASITE
YONETIMi

STRATEJIK “Once insan” anlayisi ile verimli, kaliteli ve etkin personel politikasi
AMAGC: 9 gelistirerek sunulan hizmet kalitesini yiikseltmek

Gosterge Olgu 5 Yilhik
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ilgili Birim

Hizmetici mesleki egitime

9.28.1 Kisi 1000 )
katilan personel sayisi
9.08.2 Elzrlne’ugl egitime % 100
Calisanlarin atiim orani
Hedef 9.28 mqslek| gel|$!mler|n| . Hizmetigi mesleki
saglayarak hizmetlerin - 9283 egitime katilan personel % 100
kalitesini yUkseltmek memnuniyet orani :

Katiim yapilan kurum disi
9.28.4  mesleki egitim, panel, Adet 135
seminer, fuar sayisi

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

Kalite ve verimliik 9091 Galisanlann maas is Adet 8000
gergevesinde personel ve islemleri sayis|
Hedef 9.29 0zIUk ve maas islemlerinin o
etkin kayit kontrol sistemi 909p  Galisaniann 6zIuk is Adet 50500
ile devamiiigini saglamak ve iglemleri sayis|
STRATEJIK Yenilikci ve arastirmaci yontemlerle mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi ; KURUMSAL GELISIM
. o L " STRATEJIK ALAN VE KAPASITE
AMAG: 10 etkin, verimli ve hesap verebilir bir anlayisla yonetmek Pt
YONETIMI
Stratejik Hedefler Gosl\tlzrge Performans Gostergeleri B(::?nlil st::;:( ilgili Birim
10.30.1  Egitim verilen kisi sayisi Kisi 8
=)
10.30.2 Gelir butcesi % 9 g’
Bltce ve muhasebe G Gl :%
faaliyetlerinin etkin Careeklssen el =
Hedef 10.30  finans yontemleriyle 10.30.3 gidegre orzm J % 90 i
w s 1
yonetiimesini 5
saglamak 10.30.4 Gider bUtcesi % 920 S
T gerceklesme orani %
10305 Muhasebelestirilen Adet 65000 E

belge sayisi




- Gosterge " . Olcii 5 Yillk e
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Hedef 10.31

Hedef 10.32

Hedef 10.33

Emlak bilgi
sistemini kurarak
gayrimenkullerin
etkin yonetiimesini
saglamak

ic kontrol sistemine
islerlik kazandirnlarak
sistemin
surdurtlebilirligini
saglamak

Kaynaklarimizi
artirmaya yonelik
yontemler gelistirerek,
kurumun hizmet
potansiyelinin
artmasina katki
sunmak

gge/ecfgectgg Piz ce C)o}um Deme.g

10.31.1

10.31.2

10.31.3

10.31.4

10.31.5

10.31.6

10.31.7

10.32.1

10.32.2

10.32.3

10.32.4

10.33.1

10.33.2

10.33.3

10.33.4

10.33.5

10.33.6

Belediye tasinmazlarinin
degerleme calismalarinin
tamamlanma orani

Belediyeye ait
tasinmazlarin kiraya
verilmesi ile saglanan
gelirlerin butce
icindeki pay!

Ecrimisil gelirlerinin
Belediye gelir butce
icindeki payi

Gayrimenkul gelirlerinin
(Ecrimisil - Kira -

Satis) Belediye satis
butcesindeki payi

Gayrimenkul satislari
ile belediyeye
kazandirilan miktarin
butce icindeki pay!

Kira gelirleri tahsilat orani

Kiralanan hizmet binasi,
arsa, arazi sayisl

ic kontrol otomasyon
altyapisinin
tamamlanma orani

lyilestirme nerisi
yapllan sureg sayisl

Revize edilen i¢ kontrol
eylem plani sayisi

Riskleri Belirlenen
Sdrec Sayisi

Cevre temizlik vergisi
tespit ve yoklama sayisi

Duzenlenen 6deme
emirlerinin tebligat orani

Elektronik ortamda
yapllan tahsilatin
toplam tahsilata orani

Emlak tespit ve
yoklama sayis|

llan ve reklam vergisi
yoklama sayis|

Tahsilatin tahakkuka orani

%

Binde

Binde

%

%

%

Adet

%

Adet

Adet

Adet

Adet

%

%

Adet

Adet

%

100

7.2

3.8

6.9

5.8

100

55

90

123

1060

3750

82.8

4.16

4000

33500

89.5

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME
MUDURLUGU

ISLETME MUDURLUGU
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KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
. Gosterge . : Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri lgili Birim

Faaliyet raporu
10.34.1  hazirlanirken ilgili birimlere Ay 3
ayrilan toplam stire

Faaliyet raporunun
otomasyon Uzerinden
hazirlanmasi strecinde
egitim verilen Kisi sayisi

10.34.2 Kisi 186

Performans programinin
10.34.3  hazirlanmasi icin Ay 4
ayrilan toplam stre

Performans programinin
hazirlanmas| kapsaminda

10.34.4 e
mudurltklerle yapilan
Kurumun orta ve top|ant| Say|S|

uzun vadeli amac
ve hedeflerini

Adet 246

Hedef 10.34 ikl v o] Performans programinin
yeniiket yoqtem ene otomasyon sistemi >
Peileintels; ek 10.34.5  Uzerinden hazirlanmasi Kisi 186

g e ailenelimel hususunda egitimi

verilen Kisi sayisi

Stratejik plan kapsaminda

10.34.6 L . "
egitim verilen kisi sayisi

Kisi 50

Stratejik planin
10.34.7  hazirlanmasi icin Ay 6
ayrilan toplam stre

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

Stratejik planin
10.34.8 hazirlanmasi kapsaminda Kisi 2500
gdrstlen kisi sayisi

Stratejik yonetim modeli
10.34.9 otomasyon altyapisinin % 90
tamamlanma orani

Hazirlanan ve basvurusu

10.35.1 . Adet 34
yapllan proje sayisi
Kabul edilerek
Ulusal ve uluslararasi  10.35.2  uygulamaya gegirilen Adet 12
fon kaynaklarini proje sayisi
Hedef 10.35 arastirarak
uygulanabilir yeni Takip edilen hibe
projeler Uiretmek 10.36.3 saglayicilari Adet 12
Yapilan hibe
10.35.4  basvurusunun kabul % 35

edilenlere orani




STRATEJIK
PLAN FIF=iim

KURUMSAL
GELISIM VE
KAPASITE
YONETIM

Stratejik Hedefler Gosterge Performans Gostergeleri Olgii — ilgili Birim
Birimi Hedef

Bilgi Glvenligi Fiziksel

Modern ¢agin gereklerine uyum saglayarak kurumun ve ilgili paydaslarin
bilgi, iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini STRATEJIK ALAN
saglamak

STRATEJIK
AMAG: 11

)
11.36.1  gerekKliliklerinin % 100 :g
Bilgi glivenligi tamamlanma orani E‘
standartlarini esas . o)
alan etkin guvenlik Ngtwqu Er|§!m Ve pe o 8
Hedef 11.36 yontemlerini 11.36.2  yonetim politikasinin % 100 =
-~ tamamlanma orani s
gelistirerek hizl &
ve sirdurilebilir Otomasyon ve diger [
erisimin saglanmasi 11.36.3 tum.bu‘uk ya2|||m|.a.rdak| % 100 o)
yetkilendirme politikasinin =
tamamlanma orani @
Ambar nakliye(ses =
11.37 1 sistemi,bariyer,su,masa Adet 3090 1)
Etkin hizmet o sandalye,cadir,bayrak 'é
anlayisi ile ic ve dis sUsleme vs.) servis sayisl :8 ;8
paydaslarmizia Destek verilen 23
birlikte nitelikli 11.37.2  organizasyon ve Adet 422 =5
Hedef 11.37  Personelve etkinlik sayisi s
’ ekipmanla vatandas Es
memnuniyetini esas Dis paydaslardan < <
ve etkinliklere talep sayisi T3
destek Saglamak |Q mudurliik ve E
11.37.4  paydaslarla yapilan % 56700 g
calismalara refakat sayisi
11381 E-belediye hizmetlerini Kisi 60000
kullanan vatandas sayisi
11382 E‘-beledlye ile verilen Adet o4 o
. o hizmet sayisi (D
Hizmetlerimizin 2
vatandaslarimiza _%
yerinde ve hizli 11.38.3  E-belediye kullanim orani % 10 '%
Hedef 11.38 erismesi |g|n_yer1|l|kg| =
web teknolojileri Mobil hizmetlerin s
gelistirerek kolay 11.884 o 'k |||Za o O;an % 50 0
yonetiebilir internet e ' @
hizmetleri sunmak O
i —
e [ el e Kisi 30000 &
kullanan vatandas sayisi
11386 ijeled|ye ile verilen Adet 7
hizmet sayisi
11.39.1 Personel memnuniyet % 70 =
. oran! 0
Insan saglig ve =g
personel memnuniyeti : : w9
esasl, diistik 11.39.0  Yomek hizmetinden Ksi 670000 &4
Hedef 11.39 T faydalanan kisi sayisi T L
maliyetli, kaliteli > -8
ve lezzetli yemek )
hizmeti sunmak Yemek hizmetinden b =
11.39.3 faydalanan kisi sayisinin % 62 g
tim calisanlara orani
gge/ecfgeczgg Piy.ce C)o}um Deme.g 107



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
Gosterge Olgu 5 Yilik
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ilgili Birim

11.40.1 Personel memnuniyet
orani

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

eliicl, seglld) ve Temizlik hizmeti verilen

teknolojik malzemeler ~ 11.40.2 . m2 12000000
. toplam hizmet alani

kullanarak i¢

ve dis paydas 11403 Temizlik personeli basina

S B m2 8000
memnuniyetini disen calisma alani

AlEe AR esas alan, guvenli
’ ; Temizlikte kullanilan
programli calismalar o .
yirGiterek hizmet 11.40.4 i(algl’f[ .malzitmelerm m 15000000
alanlarinin temizligini HREtim miktar
yapmak Temizlikte kullanilan
11.40.5 s temizlik malzemesi Kg 40000
tUketim miktari
11.41 1 Arlza!arln uzaktan % 80
giderilme orani
lc serviste donanim
11.41.2  sorunlarinin Saat 2
giderilme suresi
ic serviste onarilamayan
11.41.3  donanmin dis servislere Gln 30
onarilma suresi(gun)
; Ortalama bir bilgisayara
UL TEGISES 11.41.4  aynlan internet Mb 4
altyapisini bakam - trafigi (bandwith)
Hedef 11.41 onarim hizmetleriyle
destekleyerek etkin Ortalama internetten
bir sekilde yénetmek e dosya indirme hizi o/ !
11.41 Sart malzemelerinin Gin 1
temin suresi
. . )
11.41.7 ngarlk edilecek baski Adet 100 :g
cihazlar sayisi c_c'
. . )
11.41.g |edarik edilecek Adet 1500 g
bilgisayar sayisi =
i - i >
11.41.9 ngarlk edilecek teknoloji Adet 1950 0
cihazlar sayisi -
Cografi Bilgi Q9
11.42.1  Sistemi Altyapisinin % 100 ‘m
Tamamlanma Orani
Cografi Bilgi Sistemlerinde
Kurumun Grettigi 11.42.2  Talep Edilen Verilerin % 100
bilgi ve belgeleri Kargilanma Orani
gerekli otomasyon Dis serviste yazilim
sistemleriyle 11.42.3  sorunlarinin Gin 11
Hedef 11.40  destekleyerek giderime stiresi
paydaslarla birlikte o
gtincel dogru ve 11.42.4 Dijital Arsivin % 55
glvenli bilginin Tamamlanma Orani
yonetimesini Elektronik Belge
saglamak 11.42.5  ydnetim sisteminin % 90
tamamlanma orani
11426 Fax Server devreye % 100

alma orani




. Gosterge . : Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri lgili Birim

Hedef 11.42

Hedef 11.43

Hedef 11.44

Kurumun Urettigi
bilgi ve belgeleri
gerekli otomasyon
sistemleriyle
destekleyerek
paydaslarla birlikte
guncel dogru ve
guvenli bilginin
yonetiimesini
saglamak

Mevcut arac ve
gereclerin periyodik
bakimlarini yapmak;
ariza taleplerine,

is guvenligini esas
alan, nitelikli personel
ve ekip calismasi

ile zamaninda,
dogru mudahalede
bulunmak

Modern, yenilikci
iletisim tekniklerini
aktif olarak kullanarak
kurum ici iletisim

ve koordinasyonu
gUclendirmek

gge/ecfgectgg Piz ce C)o}um Deme.g

11.42.7

11.42.8

11.42.9

11.42.10

11.42.11

11.42.12

11.42.13

11.42.14

11.43.1

11.43.2

11.43.3

11.43.4

11.43.5

11.44.1

11.44.2

11.44.3

11.44.4

11.44.5

11.44.6

11.44.7

I serviste yaziim
sorunlarinin
giderilme sUresi

Kurumsal iletisim
c¢dzumleri kullanim orani

Kurumsal mail
kullanici sayisi

Kurumsal veri depolama
c¢dzumleri kullanim orani

TUm birim ihtiyaglarinin
ortak bir otomasyon
arayuzu Uzerinden
yonetiime orani

Yaziim taleplerinin
karsilanma orani

Yeni gelistirilen bagimsiz
yazilim sayis|

Yeni gelistirilen
modul sayisi

Klima - hava perdesi -
Isitma sistemi servis sayisi

Mobilya onarim ve
marangozIluk is sayisi

Periyodik bakimi yapilan
arag gereg sayisl

Ses - isiklandirma -
géruntuileme sistemi
kurulum - ariza ve
servis sayisl

Telefon, data ve TV
tesisatindaki servis sayisl

Birimlerden teslim
alinan resmi postanin
PTT’ye ulasma suresi

Birimlerden toplanan
cevabi yazilarin ilgili
kurum, kurulus ve
sahislara cevaplarinin
gdnderilme suresi

Encimen karar sayisi

Encimen kararlarinin
yazilip imzaya sunulmasi
ve ilgili mudurltklere
intikal sUresi

Evraklarin ilgili birime
havale sUresi

Evraklarn ilgili birime
nihai ulasma suresi

Gelen genel dilekce sayisi

GUn

%

Kisi

%

%

%

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

GUln

GUn

Adet

GUn

Saat

GUn

Adet

100

1150

80

90

90

415

2850

870

1590

1950

9500

260000

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

BILGI ISLEM MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

YAZI ISLERI MUDURLUGU
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KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
- Gosterge " : Olgii 5 Yillik P
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri lgili Birim

11.44.8 Gelen genel evrak sayisi Adet 135000
Modern, yenilikgi , D
iletisim tekniklerini 11.44.9  Giden genel evrak sayisi Adet 205000 © :g
Hedef 11.44  aktif olarak kullanarak 11,4410 Meclis karar sayisi Adet 700 DE
edet T kurum ici iletisim 53
ve koordinasyonu Meclis kararlarinin yazilip g 5
gliclendirmek 11.4411 imzaya sunulmasi ve ilgili Gln 7 =
mudurlUklere intikal stresi
Akaryakit intiyacl
ilgE, | I S, (5 Adet 1415
makinalari ve diger
motorlu araclarin sayisi
By | £IES Desits] Segane Kisi 1250000
Vatandas Sayis!
Araclar, is makinalari ;8
ve diger motorlu =
Muhtelit e araclar icin kullanilan t 412000 _%
VLIS arag ve toplam yakit miktari Ia
is makinelerinin g
kurumur) |h’.[|yaglar|na 11.45.4 Araglara _yonehk bakim Adet 1630 =
Hedef 11.45 uygun plr blglmde onarim hizmet sayisi ]
m;iglr:alﬁi CEIEnS S Engelli araclarina yonelik i
PR 11.45.5 bakim onarim hizmet % 95 =
surdurdlebilirligini memnuniveti oran %
saglamak Y s
g | el v Adet 5750 23
yonlendirilen arag sayis! ;
11.45.7 Is makinalarina yor)ellk Adet 550
bakim onarim servis sayisl
1145, [amusal hizmetierde Adet 2700
yonlendirilen arag sayis!
Saglik hizmetlerine
40k yonlendirilen arag sayisi el L2y
“Once giivenlik” anlayisiyla Guvenlik gorevlisi sayisinin o
L 11.46.1 . . % 8
mal ve can glvenliginin guvenlik noktasina orani
dne ¢iktig bir yapi kurarak . :
Hedef 11.46  kapali ve agik hizmet Glvenlik kamerasiyla
a!gnlanm, tekr)olojik - 11.46.0 kontrol edilen guvenlik % 40
yontemler ve insan glict noktasinin toplam
kullanarak kontrol etmek hizmet alanina orani 8
E
Teknolojik yontemler 11471 Kamerasistemi Adet 72 2
kullanilarak paydaslarla kurulacak park sayis| =)
isbirligi icinde =
Hedef 11.47 =
klard | o
SSLGiEQ%F:: Eg:tma Kamera sistemi kurulan W
seviyeye clkartmak 11.47.2  park sayisinin parklarin % 20 m
sayisina oran %
T
Yenilikgi yontemler 11.48.1 !Te!'s‘onel baslr}a % 1 é
kullanarak tasarruf lletisim tasarruf orani %
ilkeleri dogrultusunda %
Hedef 11 .48 bilinglendirme

yaparak kaynaklari

ve tedarik sureclerini 11.48.2  Tasarruf edilen eneriji orani % 1
etkin ve verimli

yonetmek




STRATEJIK
AMAG: 12

“Etkin denetim mekanizmalari yoluyla kurumsal karar
ve sureclerin hukukun temel ilkeleri gergcevesinde
yuritilmesini saglamak (mevzuat)”

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

KURUMSAL GELI$iM

STRATEJIK ALAN VE KAPASITE

YONETiMi

Gosterge Olgu 5 Yilik
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri igili Birim

12.49.1
12.49.2

12.49.3

12.49.4
Kurumun is ve

islemlerinin hukuka

uygun yarattlmesini 12.49.5
saglayarak, yasal

cercevede kurumun

menfaatlerini korumak 42 49 6

Hedef 12.49

12.49.7

12.49.8

STRATEJIK

AMAC: 1 bilinirligini artirmak

Kaybedilen dava orani
Kazanilan dava orani

Kismen kazanilan-kismen
kaybedilen dava orani

MudurlUklere verilen
mevzuat egitimi

On inceleme taleplerinin
karsilanma orani

TUm birimlere verilen
hukuksal gorus sayisi

Yapilan her bir inceleme faaliyeti
icin gegen ortalama stire

YUrttUlen her bir disiplin
sorusturmasi igin
gecen ortalama sure

Vatandas memnuniyetini esas alan, gleryiizli, modern bir anlayisla,
paydaslarla isbirligi icerisinde kurumun ve ilgenin goriinirliik ve

%

%

Adet

%

Adet

GUn

GUn

STRATEJIK ALAN

72
HUKUK ISLER
4 MUDURLUGU
o7
TEFTIS
100 KURULU
MUDURLUGU
HUKUK ISLERI
230 MUDURLUGU
45 .
TEFTIS
KURULU |
9 MUDURLUGU

KURUMSAL
GELISIM VE
KAPASITE
YONETIMI

- Gosterge " . Olcii 5 Yillik e
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ligili Birim

Calisanlardan gelen

13.50.1 7~ Adet 1530
Oneri sayis|
13.50.2 G|r!len haber, duyuru Adet 500 .
ve ilan sayisl STRATE Ji
Guncel tutulan ve veri GELISTIRME
19803 girisi yapilan modul sayis| AR 4 MUDURLUGU
intranet sisteminin
13.50.4  gelistirimesi igin yapilan Adet 16
iyilestirme Onerisi sayisi
. Koordinasyonu saglanan
KUVU”? IGI 13.50.5 meclis ve enciimen Adet 400
O oy
RS Mudorlerle yapilan MUDURLUGU
13.50.6  koordinasyon Adet 60
toplanti sayisi
Uygulamaya alinan )
13.50.7 Bneri sayis Adet 154 STBATEJI
GELISTIRME
i vodi MUDURLUGU
13.50.8 Yapilan guinlik periyodik Adet 4
kontrol sayisi
Yonetimi gbzden OZEL KALEM
18805 gecirme toplantisi AR 2 MUDURLUGU
111

gge/afgectgg Piy.ce C)c:}um Deme.g



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
. Gosterge " . Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri lgili Birim

Hedef 13.51

Hedef 13.52

Hedef 13.53

Kurumun tanitimini
saglamak ve imajini
gUclendirmek

Oz kaynaklar etkin

ve verimli bir sekilde
kullanarak belediyenin
vizyonu odakli
uygulanabilir yenilikci
projeler Uretmek

Teknolojik imkanlar
ve ylzyUze iletisim
kanallarini kullanarak,
halkla iliskileri
guclendirmek

13.51.1 .
organizasyon sayls!
13.51.0 Yurdisi teknik inceleme
ve temas programi sayisi
Basvuru yapilan ulusal
18.52.1  ve uluslarrasi proje
yarismasi sayisi
13.50.0 Hazirlanan fizibilite
raporu sayisl
13503 Katihm saglapan fuar,
kongre, seminer sayIs!
13.50.4 Taranan bilimsel
makale ve yayinlar
Uygulamaya alinan
18525 AR GE projesi
13.52.6  Uretilen proje fikri
13.50.7 Ust' yonetime sunulan
proje sayls|
13.53 1 A'n'ket uygulanan
kisi sayisi
Beyaz masa servisimize
13.53.2  gelerek bizzat yapilan
erisim sayisl
BIMER ve Bilgi Edinme
13.53.3  Birimi’ne gelen talep
ve sikayet sayisi
13.53.4 Cagrn mgrke2|m|ze maille
gelen erisim sayisi
Cagrn merkezimize
13.53.5 telefonla gelen
erisim sayisl
13.53.6  Duzenlenen anket sayisi
13.53.7 Halk toplar.]tlllarl kanall
ile gelen erisim sayisi
lletisim merkezi
13.53.8 hizmetinden
yararlananlarin
memnuniyet orani
13.53.9 Kfa"u'hm saglanan
egitim sayisl
13.53.10 Mahalle bazinda yapilan
genel toplanti sayisi
13,5311 Ziyaret edilen hane

ve isyeri sayis|

Baskanin katiim sagladigi

Adet 2500
Adet 16
Adet B
Adet )
Adet 60
Adet 700
Adet 18
Adet 220
Adet 70
Adet 25000
Adet 97000
Adet 1750
Adet 45000
Adet 749000
Adet 10
Adet 3900
% 75
Adet 10
Adet 60
Adet 55000

OZEL KALEM
MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER MUDURLUGU




STRATEJIK

PLAN HIF=II
Gosterge Olgu 5 Yilik
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ilgili Birim

13.54.1  Alinan yayin sayisi Adet
13.54.2 Ainan yaymlann Adet 76000

toplam adedi
eymig | RESEm ENS e Adet 250000

posta sayisi
13.54.4  Dijital baski miktari m2 707000
eEag | SEEEdEsRnlEmeE Adet 1410

¢cekim sayisi
13.54.6  Hazirlanan haber sayisi Adet 1750
13.54.7 ~ Hogrianan tanitim Adet 125

filmi sayisi

Kapali devre yayin
13.54.8 sisteminde yayinlanan Adet 60000
program sayls!
Tum iletisim araclarini
etkin kullanarak
Hedef 13.54 kurumun bilinirligini 13.54.9
artirmak ve imajini
gUclendirmek

Kurum tanitimina
yonelik yazili ve gorsel
sureli kdltdr yayinlar
baski toplami sayis|

Adet 1590000

Kurum tanitimina ydnelik
18.54.10 yazll ve gorsel sureli Adet B
kUltur yayinlar cesidi

Kurum tanitimina ydnelik
13.54.11  yazll ve gorsel sUresiz Adet 8
kUlthr yayinlar adedi

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

Kurum tanitimina
yonelik yazili ve gorsel

136412 7~ T Adet 200000
sUresiz kultdr yayinlari
baski toplami sayis|
Klcukgekmecem

13.54.13 TV’de yayinlanan Adet 3055

haber ve video sayisi

Radyo, TV, gazete, KIK
13.54.14  ve internet sitesine verilen Adet 445
tanitim ve duyuru sayisi

Web sitelerinden yapilan

13.54.15 Adet 4140
haber ve duyuru sayisi
13.55.1 Birlikte ygpllan proje Adet 10
ve organizasyon
‘e L
Esge | St Adet 500 2
ve kurulus £L 5
Ulusal ve uluslararasi . o
alanda kurumsal Imzalanan isbirligi g
Hedef 13.55 gelisime katki 11858558 protokolU sayisi == U % :%
saglayacak o =0
oS Kardes Sehir iliskisi w-.>
P 3 =
ispoirliklerini gelistimek - IEENCEIIN ISR ap Adet 5 <=
sehir sayisi 'c7)
13.55.5 Karghkh ggrgekleshnlen Adet 10
teknik gezi
gge/ecfgectgg Piy.ce C)o}um Demek 13



KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

. Gosterge " . Olcii 5 Yillk —
Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri lgili Birim

13.56.1

13.56.2

13.56.3

13.56.4

13.56.5

13.56.6

13.56.7

Vatandaslarin ve
paydaslarimizin
taleplerini hizli ve
gUvenilir bir sekilde
karsilamak

13.56.8
Hedef 13.56

13.56.9

13.56.10

13.56.11

13.56.12

13.56.13

13.56.14

13.56.15

Asker ailesi tahkikat sayisi

Cevaplanan hasar
tespit ve teminat
pay! dilekge adedi

GUnlUk basvuru
sayisinin ilgilisine
havale edilme orani

imar Durumu Belgesi
diizenlenme SUresi

Imar is ve islemlerinin
sonuclandirildiktan
sonra elektronik arsive
aktarilma orani

Islem yapilan evrak sayis|

Paydaslardan gelen
istek ve sikayet sayisi

Paydaslardan gelen
istek ve sikayetlerin
cevaplanma orani

Paydaslardan gelen
istek ve sikayetlerin
cevaplanma suresi

Sifai imar durumu sUresi

Talep edilip
onaylanan kat irtifaki
kurulmasi taleplerinin
sonuglandirma suresi

Talep edilip onaylanan
zemin etlt raporu
hazirlanma suresi

Vatandaslarin ve
kurumlarin taleplerini
karsilama suresi

Yapi insaat Ruhsatinin
dUzenlenmesi suresi

Yap! kullanma izin belgesi
ve is bitirme belgesi
dUzenlenmesi suresi

Adet

Adet

%

Gln

%

%

Adet

%

GUn

Dakika

GUn

GUn

GUn

GUn

Gln

2760

1000

100

100

7500

286585

100

75

15

15

EMLAK VE
STINILEA
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

IMAR VE
SEHIRGILIK_
MUDURLUGU

INSAN
KAYNAKLARI
VE EGITIM
MUDURLUGU

KULTUR VE
SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

PARK VE
ERHCIELER]
MUDURLUGU

PLAN VE
PROME
MUDURLUGU

RUHSAT VE
DIENEIY)
MUDURLUGU

SAGLIK ISLER
MUDURLUGU

SOSYAL
YARDIM ISLER
MUDURLUGU

TEMIZLIK
JSLERL
MUDURLUGU

ULASIM
HIZMETLER]
MUDURLUGU

YAZI ISLERI
MUDURLUGU

N, EI
MUDURLUGU
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KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

AMAG VE HEDEFLERE GORE TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

STRATEJiK ALAN: iMAR VE SEHIRCILIK

: ilcenin modern, sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yon
STRATEJIK AMAG 1 vererek yasam Kalitesi yiiksek, giivenli, estetik strdrilebilir
bir ilge mimarisinin olusumuna katki saglamak

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK IHTIYACI (1)

Altyapr hizmetlerini gelistirerek meydan, cadde ve

Hedef 1.1 sokaklarda ulasim aglarinin yeterliligini ve konforunu 236.530.307
artirmak

Hedef 1.2 Engelliler icin erisilebilir bir cevre ve yapi dizeni 2 059.504
olusturmak

Hedef 1.3 Guvenli yasam altanlarlvoluslturmak icin tasarim odakli 8.103.804
planlama anlayisi ile saglikli ilge dokusu olusturmak

Hedef 1 4 I.I_gemlzde.k| problemli ve ngkh bdlgelere 6zgl cozimler 3.487.084
Ureterek ilce dokusunu yenilemek

Hedef 1.5 imar planlarindaki donati alanlarini kamuya kazandirmak 37.781.568

Hedef 1.6 Imar uygulamasi yapiimasi suretiyle kadastral durumun 4.900.483

imar planlarina uygunlugunu saglamak

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde ilcenin gelecegine yon
Hedef 1.7 verecek, modern, ilce halkinin beklentilerini karsilayan 422.880.089
sosyal donatilar olusturmak

Hedef 1.8 Planli alanlarda dizenli yapilasmayi saglamak 11.424.449

Yasanabilir bir cevre dizeni olusturmak icin paydaslarla
ishirligi icinde surdurulebilir denetim hizmetleri sunmak

STRATEJIK ALAN: GEVRE VE TEMIZLIK HIZMETLERI

) Saglikl yasam alanlari olan, ekolojik dengenin korundugu,
STRATEJIK AMAG 2 yiksek cevre standartlarina sahip, stirdiriilebilir ve 6zgiin
bir cevre olusturmak

Hedef 1.9 4.790.892

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI (t)

Enerji tasarrufu ve verimliligine yonelik yenilikci

Hedef 2.10 p 12.075.964
yontemler kullanmak
Mevcut park, spor ve c¢ocuk oyun alanlarnin

Hedef 2.11 kullanilabilirligini  artirmak, iyilestirmek ve hijyenini 115.30.383
saglamak

Hedef 2.12 Su kaynaklarini etkin ve verimli yoneterek tasarruf 10.075.964
yapmak

Hedef 2.13 Yesil alan miktarini artirarak faydalanilabilir bir cevre 60.186.251

olusturulmasi ile temiz hava kalitesini yUkseltmek
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Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve cagdas
STRATEJIK AMAG 3 yontemlerle ortadan kaldirarak yasanabilir, temiz bir ilce

olusturmak

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI (t)

Geri dontstm bilinci artirnlarak ekonomiye, cevreye ve

plEREHE ekolojik dengenin korunmasina katki sunmak

4.115.7583

Temizlik hizmetlerinin  kalitesini  yenilik¢i  yontemlerle
Hedef 3.15 destekleyerek artirmak ve cevrenin korunmasina 323.915.055
surdurdlebilir katki sunmak

STRATEJIK ALAN: KULTUR HiZMETLERI

_ ilcemizin, Kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin
STRATEJIK AMAG 4 zenginlestirilmesine katki sunarak, insanimizin hayat

standartin yiikseltmek.

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI (t)

Hayat boyu egitim anlayisiyla cocuk, genc ve
Hedef 4.16 yetiskinlerin ihtiyacina uygun etkinlikler dtzenleyerek 16.119.086
bireysel ve toplumsal kaliteyi artirmak.

Milli ve insani degerlerimizden beslenen bir kultdr -
Hedef 4.17 sanat politikasi belirlemek suretiyle mahalle ve sokaga 84.937.795
kadar inerek her bireye ulasmak.

Sporun evrensel dilini kullanarak kisiyi ve toplumu
sportif faaliyetlerle bulusturmak, genc yetenekleri
kesfetmek ve sporu ahlak, disiplin, egitim araci olarak
en guizel sekilde tanitmak

STRATEJIK ALAN: SOSYAL BELEDIYECILIK

_ Birlik ve dayanisma ruhuyla, sosyal hizmetleri cok yonli
STRATEJIK AMAG 5 ve etkin hale getirerek vatandaslarin sosyal yasaminin
desteklenmesine katki sunmak

Hedef 4.18 47.652.298

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK IHTIYACI (1)

Dezavantajli gruplarin sosyal hayatta daha etkin rol

REEST &1 alabilmeleri icin firsat esitligi saglamak

9.469.334

lce sakinlerinin sosyal hayata uyum saglamasina
Hedef 5.20 destek olmak amaciyla aile ve bireye yonelik egitim ve 5.912.704
psikolojik danismanlik hizmeti vermek

Sosyal belediyecilik ilkesiyle, paydaslarla isbirligi
Hedef 5.21 icerisinde, toplumsal sorunlar azaltlarak yasam 72.373.967
standartlarinin ytkseltiimesine katki sunmak
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KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

STRATEJIK ALAN: ILGE VE TOPLUM DUZENi

Diizenli, saglikli, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan,
yasanilabilir bir ilge icin etkin ve verimli denetim sunmak

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK IHTIYACI ()

Etkin denetim yontemleri kullanilarak paydaslarla isbirligi
Hedef 6.22 icerisinde isyerlerinin  ruhsatlandirimasl saglanarak 9.476.344
ticari hayatin gelistirilmesine katki sunmak

STRATEJiK AMAG 6

Huzurlu, saglikl, yasanabilir bir toplum ve cevre dizeni
Hedef 6.23 olusturmak icin paydaslarla isbirligi icinde strdurulebilir 25.025.482
denetim hizmetleri sunmak

STRATEJIK ALAN: AFET YONETIMI

Afet bilinci ve yonetimini gelistirerek, afetle miicadele

STRATEJIK AMAG 7 kapasitesini artirmak

STRATEJiK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK [HTIYACI ()

Afet zararlarinin en aza indiriimesi amaciyla iyilestirme
ve midahale bicimleri gelistirmek ve istanbul Afet
Midahale Plani (ISTAMP) ile uyumlu afet planlari
hazirlamak

Hedef 7.24 6.491.482

lcemizde meydana gelebilecek afetlere  karsi
Hedef 7.25 paydaslarla ve gonullilerle isbirligini guclendirmek ve 2.229.811
sivil savunma konusunda halki bilinglendirmek

STRATEJIK ALAN: SAGLIK HiZMETLERI

ilcede yasayan her bir canlinin saglik standartlarinin
yikseltilmesine katki sunmak

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI (t)

Hayvan refahini saglamak ve haklarinin korunmasi
hususuna yonelik hizmetler sunmak

STRATEJIK AMAG 8

Hedef 8.26 10.203.627

Saglikli yasami esas alan bir anlayisla, erisilebilir ve
kesintisiz saglik hizmeti sunmak

STRATEJIiK ALAN: KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE YONETiMI

“Once insan” anlaysi ile verimli, kaliteli ve etkin personel
politikasi gelistirerek sunulan hizmet kalitesini yilkseltmek

Hedef 8.27 10.773.338

STRATEJIK AMAG 9

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK IHTIYACI (1)

Calisanlarin mesleki gelisimlerini saglayarak hizmetlerin

Hedef928 | alitesini yiikseltmek

3.345.595

Kalite ve verimlilik gergevesinde personel 6zIUk ve maas
Hedef 9.29 islemlerinin etkin kayit kontrol sistemi ile devamliligini 4.444.513
saglamak
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_ Yenilikci ve arastirmaci yontemlerle mali kaynaklarimizi ve
STRATEJIK AMAC 10 varliklarimizi etkin, verimli ve hesap verebilir bir anlayisla
yonetmek

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI (t)

Bltce ve muhasebe faaliyetlerinin  etkin  finans

Hedef 10.30 p . . L 183.656.237
yontemleriyle yénetiimesini saglamak

Hedef 10,31 Elrlnlalf bllgl IS|stvem|n| kurarak gayrimenkullerin etkin 9.810.520
yonetiimesini saglamak

Hedef 10.32 Ig" k&)r?ltrolus!%telmlnue islerlik kazandirlarak sistemin 1 963646
sUrdurdlebilirigini saglamak

Hedef 10.33 Kaynaklarlmm artlrmaya} yqngllk yontemler gelistirerek, 15.938.462
kurumun hizmet potansiyelinin artmasina katki sunmak

Hedef 10.34 Kgrumun ortave uzunquell amagve h?deﬂerlmyenlllkgl 1411609
yontemlerle planlamak, izlemek ve degerlendirmek

Hedef 10.35 Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirarak 1 153.864

uygulanabilir yeni projeler tretmek

] Modern ¢agin gereklerine uyum saglayarak kurumun ve ilgili
STRATEJIK AMAG 11 paydaslarin bilgi, iletisim ve lojistik hizmetlerden en verimli

sekilde yararlanmasini saglamak

STRATEJIK HEDEFLER 5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI (t)

Hedef 11.36

Hedef 11.37

Hedef 11.38

Hedef 11.39

Hedef 11.40

Hedef 11.41

Hedef 11.42

Hedef 11.43

Hedef 11.44

Bilgi glvenligi standartlarini esas alan etkin gtivenlik
yontemlerini gelistirerek hizli ve surdurdlebilir erisimin
saglanmasi

Etkin hizmet anlayisi ile i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte
nitelikli personel ve ekipmanla vatandas memnuniyetini
esas alarak organizasyon ve etkinliklere destek
saglamak

Hizmetlerimizin  vatandaslarimiza yerinde ve hizl
erismesi icin yenilikgi web teknolojileri gelistirerek kolay
yonetilebilir internet hizmetleri sunmak

insan sagligl ve personel memnuniyeti esasl, diisik
maliyetli, kaliteli ve lezzetli yemek hizmeti sunmak

Kaliteli, saglikli ve teknolojik malzemeler kullanarak ic ve
dis paydas memnuniyetini esas alan, gtivenli, programli
calismalar yurlterek hizmet alanlarnin  temizligini
yapmak

Kurumun teknolojik altyapisini  bakim - onarim
hizmetleriyle destekleyerek etkin bir sekilde yonetmek

Kurumun Urettigi bilgi ve belgeleri gerekli otomasyon
sistemleriyle destekleyerek paydaslarla birlikte gtincel
dogru ve glvenli bilginin yonetilmesini saglamak

Mevcut arag ve gereclerin  periyodik bakimlarini
yapmak; ariza taleplerine, is guvenligini esas alan,
nitelikli personel ve ekip ¢alismasi ile zamaninda, dogru
mudahalede bulunmak

Modern, yenilikgi iletisim tekniklerini aktif olarak
kullanarak kurum ici iletisim ve koordinasyonu
gUclendirmek

640.215

20.558.186

2.256.972

6.984.009

22.875.767

21.809.322

9.656.168

22.829.551

5.982.855
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KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

STRATEJIK HEDEFLER

Hedef 11.45

Hedef 11.46

Hedef 11.47

Hedef 11.48

Muhtelif arac ve is makinelerinin kurumun ihtiyaclarina
uygun bir bicimde modernize edilerek hizmetlerin
strdurtlebilirligini saglamak

“Once glivenlik” anlayisiyla mal ve can giivenliginin éne
ciktig bir yapi kurarak kapali ve acik hizmet alanlarin,
teknolojik yontemler ve insan gucu kullanarak kontrol
etmek

Teknolojik yontemler kullanilarak paydaslarla isbirligi
icinde parklarda can ve mal glivenligini en Ust seviyeye
clkartmak

Yenilikgi  yontemler  kullanarak  tasarruf ilkeleri
dogrultusunda bilinclendirme yaparak kaynaklari ve
tedarik sureclerini etkin ve verimli yonetmek

STRATEJIK AMAG 12

STRATEJIK HEDEFLER

Hedef 12.49

Kurumun is ve islemlerinin hukuka uygun yurtttimesini
saglayarak, yasal cercevede kurumun menfaatlerini
korumak

5 YILLIK KAYNAK IHTIYACI ()

131.638.856

556.129.193

3.803.795

38.023.192

“Etkin denetim mekanizmalari yoluyla kurumsal karar ve
stireclerin hukukun temel ilkeleri cercevesinde yiritiimesini
saglamak (mevzuat)”

5 YILLIK KAYNAK iHTIYACI ()

13.810.103

STRATEJiK HEDEFLER

Hedef 13.50

Hedef 13.51

Hedef 13.52

Hedef 13.53

Hedef 13.54

Hedef 13.55

Hedef 13.56

STRATEJIK AMAG 13

Kurum ici koordinasyonun ve iletisim gugclendirilmesi

Kurumun tanitimini saglamak ve imajini gliclendirmek

Oz kaynaklan etkin ve verimli bir sekilde kullanarak
belediyenin vizyonu odakli uygulanabilir yenilikci projeler
Uretmek

Teknolojik imkanlar ve yUzylze iletisim kanallarini
kullanarak, halkla iliskileri gliclendirmek

Tdm iletisim araclarini  etkin  kullanarak  kurumun
bilinirigini artirmak ve imajini gticlendirmek

Ulusal ve uluslararasl alanda kurumsal gelisime katki
saglayacak isbirliklerini gelistirmek

Vatandaslarin ve paydaslarimizin taleplerini hizli ve
gUvenilir bir sekilde karsilamak

Vatandas memnuniyetini esas alan, gleryiizli, modern bir
anlayisla, paydaslarla isbirligi icerisinde kurumun ve ilgenin
gorinrliik ve bilinirligini artirmak

5 YILLIK KAYNAK [HTIYACI ()

5.501.800

12.253.479

625.773

8.286.761

54.670.007

747.875

33.280.356
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK






KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI

\er

Kamuoyu’nun
Bilgilendirilmesi

IzZleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir, Amac ve hedeflerin
gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyet-
lerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin
amagc ve hedeflere kiyasla 6lctimesi ve séz konusu amac
ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestiri-
lebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik
planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve olculebilir gés-
tergeler ile iliskilendiriimesini gerektirir. Stratejik planlama
sUrecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden geci-
rilir, hedeflenen ve ulasilan sonugclar karsilastirilr. izleme,
ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama
izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar objektif
olmalidrr. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme sag-
lanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin
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izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin perfor-
mans gostergeleri ile ilgili veriler dlzenli olarak toplanmall
ve degerlendiriimelidir.

Klgukgcekmece Belediyesi'nin hazirlayacagi stratejik pla-
nin detayli, gercekgi, olculebilir ve ulasilabilir hedefler cer-
cevesinde olusturulmasi dncelikle yapilmasi gerekenlerden
biridir. Sayet bu gerekgeler hayata gecirilemezse, mudir-
lUklerin daha derin bir bakis acgisina kavusamamasi ve du-
rumlarini gercekgi olarak tespit edememesi gibi sakincalar
glndeme gelecektir. Bu nedenle 6zellikle mudurliklerin
stratejik plan hedeflerini gercekci ve en dogru bigimi ile
yapmasi dnemlidir. Veri girisinin, stratejik alanlar, amaclar,
hedefler, gdstergeler, uygulamalar (faaliyet-proje) arasin-
daki mantiksal bagin kaybolmamasina 6zen gdsterilerek
yaplimasi, olasi hatalan da ortadan kaldiracaktir. Stratejik
planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye donik
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldu-




gu, ne zaman gerceklestirilecedi, hangi kaynaklarin kulla-
nilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlan-
masi yararll olacaktir. Eylem plani ayni zamanda izleme ve
degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Klcukcekmece Belediyesi stratejik planda belirttigi he-
deflerin nesnel ve dlcllebilir olmasina ézen gostererek ge-
reksiz bilgi ve verilerden kacinmistir. Her bir hedefi izleyip
degerlendirecek ne tlr verilere ihtiyac varsa bastan be-
lirlenmistir. Stratejik Planlama galismalari tamamlandiktan
sonra oncelikle izleme ve Kurulu olusturulacaktr. izleme
ve degerlendirme kurulunda 1 belediye baskan yardimcisi,
2 mudur, 3 sef ve 1 memur gorevli olacaktir. Kurulun kuru-
lup, gdrev dagiliminin yapilimasini muteakip belediye tara-
findan bir yazilm programi gelistirilecek ve stratejik amag,
hedef ve gostergeler bu sayede dlzenli olarak kontrol edi-
lecektir. Kurul kendi arasinda aylik toplantilar yapacak, 3
aylik periyotlarla degerlendirme raporlart hazirlayacaklardir.
Raporlar kurul tarafindan hazirlanacak Belediye Baskani

STRATEJIK
PLAN FIF=iim

ve Belediye Meclis Uyelerinin bilgisine sunulacaktir. Kuru-
lun baskani, tim bu raporlama ve izleme sistematiginden
de sorumlu olacaktr. Performanslarin izlenmesi, izleme
faaliyetinin temelidir. Kurul bu sUrecte esas olarak per-
formans dlgcimU ve degerlendirmesi de yapmis olacaktir.
Kurul her sene sonu Belediye Baskaninin baskanliginda
stratejik plani gbzden gecirme toplantisi yapacak, strate-
jik planinin uygulama asamasinda plan gerceklestirmeleri
yilllk olarak raporlanacaktrr. izleme ve degerlendirme faa-
liyetleri sonucu elde edilen bilgiler kullanilarak, geri bildi-
rimler de yapilacaktir. Plan gerceklestirmeleri zamanlama
ve hedefe uygunluk bakimindan incelenecektir. Kurulun,
plan gerceklesmelerini incelemeleri sonucunda beklenme-
yen sonuglar ortaya gikarsa veya mevcut stratejik amaclar
ve hedefler yeterli/gercekgci degilse, plani yeniden gdzden
gecirir ve guncellemeler yaparak uygulamaya devam eder.
Eylem planlari ve faaliyetler olagan sekilde gerceklesiyor-
sa, plan teyit edilmis olur ve uygulama devam eder.
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‘( KUCUKCEKMECE
BELEDIYESI
STRATEJIK PLAN KOORDINATOR LISTESI

Av. Recep SENCAN Baskan Yardimcisi
Mehmet ERDONMEZ Strateji Gelistirme MudUrd

STRATEJIK PLAN KURUMICi MUDUR KATILIMCI LISTESI

Mehmet BUDAK Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Mdir(i
Cagdas MERSINLIOGLU Bilgi islem Mudir(i

Ali ihsan INCE Destek Hizmetleri Miidurt

Enver BILGISEVEN Fen isleri MUdUr(

Fatih YAVUZ insan Kaynaklari Ve Egitim Middr(
Yusuf BELVIRANLI Isletme MUdUr

Dr. Nadir COMAK Kliltdr Ve Sosyal Isler Mid(irt
Zeynep KOC Mali Hizmetleri Madurt

Ahmet Metin SANCAR Park Ve Bahgeler Mudurt

Birgul Kiran AKSOY Plan Ve Proje Muduru

Veysel KAYA Sosyal Yardim isleri Miidiir(i

Ercan OLGUN Temizlik isleri MUdir(

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBINDE GOREVLI PERSONEL LiSTESI

Enes Erbas Muhendis Basin Yayin Ve Halkla iliskiler MUdUrligi
Yasemin SIMSEK Muhendis Basin Yayin Ve Halkla lliskiler MUdirligu
Murat GEC Muhendis Bilgi islem Mudirigi

Onur LEVENT Memur Bilgi islem MUdurligu

Alper CINAR Memur Destek Hizmetleri Mudurltgu

Farih MURAT AYDIN Sef Destek Hizmetleri MUdurltgu

Yasemin KESIK Memur Destek Hizmetleri MUudUrlagu

Ferdi BOZ Tekniker Emlak Ve Istimlak Mudarligu

idris ESEN Memur Emlak Ve istimlak Madarlagi

Stleyman TASDEMIR Sef Fen isleri MUdUrliga

Serafettin MATARACI Sef Fen Isleri Mudarligu

Av. Nese BINGOL Avukat Hukuk Isleri Mudirlagu

Av. Serhan FAZLI Avukat Hukuk Isleri MUdurigi

Fatih ATMACA Muhendis imar Ve Sehircilik Midirigu
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Adi Soyadi

Gonil GOKSU

Dingay KULEKGI
Glilcan KALENDER
Ali GUL

Mustafa ASLAN

Asim DUZDAG

Battal KOR

Faruk KESIMAL

Metin AKYOL

Perihan HAVUZ

Mine DERELI

Yasemin KIBAR AYDIN
A. Canan KUTLU

Eda CACTAS CEYLAN
Fatma KAYA

Halil IBRAHIM SARP
Ayse BINICI

Saniye YILDIZ

Ayse KiZIROGLU
Safak GUNDUZ
Turgay IKIER

Zeynep OKCU

Necla OZTURK
Ahmet GUVEN

Gl Stimeyra AKCAY HAN
Yasar DELIP

Yimaz KARABULUT
Ismail YUKAR

Tugba TOPAL

Ismail Hakki GELIK

Sevda Deger GOK

STRATEJIK
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. T S

Mimar

Sef

Sef

Memur

Memur

Memur

Sef

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Uzman

Memur

Peyzaj Mimari

Peyzaj Mimari

Sehir Plancisi

Sehir Plancisi

Yuksek Kamu Yoneticisi
MUuhendis

Sef

Biyolog

Memur

Sef

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Sef

Sef

Muhendis

MUuhendis

Sef

IsCi

Sef

Memur

Zabita Memuru

Zabita Komiseri

gge/ecfgectgg Piz ce C)O}um Deme.g

imar Ve Sehircilik MUdirligu
insan Kaynaklari Ve Egitim Mudirligi
insan Kaynaklari Ve Egitim MUdirligi
Isletme MudUrligu

Isletme MudUrligu

Kultir Ve Sosyal Isler MGdarligi
Kliltir Ve Sosyal Isler MUdUrliigi
Mali Hizmetler MUdurltgu

Ozel Kalem MUudirigi

Ozel Kalem Mudirigi

Park Ve Bahgeler Mudurligu
Park Ve Bahgeler Mudurligu
Plan Ve Proje MUdUrligu

Plan Ve Proje Muduarlagu

Ruhsat ve Denetim Mudarlagu
Ruhsat Ve Denetim Mudurltagu
Saglik isleri MUdUrligi

Saglik isleri MUdUrliga

Sosyal Yardim Isleri MidUrligu
Sosyal Yardim isleri Midurligu
Strateji Gelistirme Mudurltgu
Strateji Gelistirme Mudurligu
Teftis Kurulu Mudarlagu
Temizlik Isleri MUdUrigu
Temizlik isleri MUdUrGgi

Ulasim Hizmetleri Mudurlugu
Ulasim Hizmetleri MUdurlugu
Yazi Isleri MUdUrligu

Yazi Isleri MUdrligu

Zabita MUdUrligu

Zabita Mudurlagu
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